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1.

Documents:

PUBLIC NOTICE
PLEASE TAKE NOTICE THAT

THE NASSAU COUNTY LEGISLATURE

WILL HOLD A SPECIAL MEETING OF 

THE NASSAU COUNTY LEGISLATURE

WEDNESDAY, OCTOBER 5, 2016 AT 3:00 P.M.  

IN

THE PETER J. SCHMITT MEMORIAL LEGISLATIVE CHAMBER

THEODORE ROOSEVELT EXECUTIVE AND LEGISLATIVE BUILDING 

1550 FRANKLIN AVENUE, MINEOLA, NEW YORK 11501

AT WHICH TIME THE LEGISLATURE WILL HOLD A PUBLIC HEARING 
REGARDING THE 2017 NASSAU COUNTY BUDGET PERTAINING TO 

THE OFFICE OF MANAGEMENT AND BUDGET, COMPTROLLER, 
HUMAN SERVICES, DEPARTMENT OF SOCIAL SERVICES, TRAFFIC 

AND PARKING VIOLATIONS AGENCY, AND THE TAXI AND 
LIMOUSINE COMMISSION

MICHAEL C. PULITZER
Clerk of the Legislature

Nassau County, New York

DATED:  September 28, 2016

Mineola, NY

As per the Nassau County Fire Marshall ’s Office, the Peter J. Schmitt 
Memorial Legislative Chamber has a maximum occupancy of 251 people 

and the outer chamber which will stream the meeting live, has a maximum 
occupancy of 72.  Passes will be distributed on a first come first served 

basis beginning one half hour before the meeting begins and attendees will 
be given an opportunity to sign in to address the Legislature for a maximum 
of three minutes.  The Nassau County Legislature is committed to making 

its public meetings accessible to individuals with disabilities and every 
reasonable accommodation will be made so that they can participate. 

Please contact the Office of the Clerk of the Legislature at 571-4252, or the 
Nassau County Office for the Physically Challenged at 227-7101 or TDD 
Telephone No. 227-8989 if any assistance is needed.    Every Legislative 

meeting is streamed live on 
http://www.nassaucountyny.gov/agencies/Legis/index.html.  
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1

N A S S A U C O U N T Y L E G I S L A T U R E

2 0 1 7 B U D G E T H E A R I N G

N O R M A G O N S A L V E S ,
P r e s i d i n g O f f i c e r

1 5 5 0 F r a n k l i n A v e n u e
M i n e o l a , N e w Y o r k

W e d n e s d a y , O c t o b e r 5 , 2 0 1 6
7 : 4 2 P . M .
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A P P E A R A N C E S :

N O R M A G O N S A L V E S , P r e s i d i n g O f f i c e r

R I C H A R D N I C O L E L L O ,
D e p u t y P r e s i d i n g O f f i c e r

H O W A R D K O P E L ,
A l t e r n a t e D e p u t y P r e s i d i n g O f f i c e r

S T E V E N R H O A D S

D E N I S E F O R D

L A U R A C U R R A N

C . W I L L I A M G A Y L O R I I I

V I N C E N T M U S C A R E L L A

E L L E N B I R N B A U M

L A U R A S C H A E F E R

D O N A L D M A C K E N Z I E

K E V A N A B R A H A M S ,
M i n o r i t y L e a d e r

R O S E M A R I E W A L K E R

D E N N I S D U N N E

J A M E S K E N N E D Y

D E L I A D E R I G G I - W H I T T O N

C A R R I E S O L A G E S

S I E L A B Y N O E

M I C H A E L P U L I T Z E R ,
C l e r k o f t h e L e g i s l a t u r e
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L I S T O F S P E A K E R S

E R I C N A U G H T O N . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5

R O S E A N N D ' A L L E V A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1

D R . J O H N I M H O F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 5

P A U L B R O D E R I C K . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 7

J A M E S D O L A N . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 5

B R I A N H A L L . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 8

G R E G O R Y M A Y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 0

G E O R G E M A R A G O S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 2

L I S A T S I K O U R A S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 7
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2 0 1 7 B u d g e t H e a r i n g / 1 0 - 5 - 1 6

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : T o n i g h t i s

t h e f i r s t o f t h r e e h e a r i n g s o n t h e 2 0 1 7

p r o p o s e d b u d g e t .

E a c h y e a r w e a r e t a s k e d w i t h

a d o p t i n g a b u d g e t f o r o u r c o u n t y t h a t w i l l

m e e t t h e n e e d s o f o u r r e s i d e n t s i n a c o s t

e f f e c t i v e m a n n e r .

T h e C o u n t y E x e c u t i v e h a s p r o p o s e d

a b u d g e t f o r 2 0 1 7 t h a t w i l l r e q u i r e m u c h

s t u d y . O u r h e a r i n g s o n t h e b u d g e t w i l l g i v e

u s t h e o p p o r t u n i t y t o h e a r f r o m v a r i o u s

a g e n c i e s i n t h e c o u n t y a n d g e t m u c h n e e d e d

i n f o r m a t i o n . T h i s w i l l b e t t e r e n a b l e u s t o

a d o p t t h e b u d g e t t h a t m e e t s t h e

a f o r e m e n t i o n e d g o a l s .

T h i s i s n o t a n e a s y t a s k b u t

h o p e f u l l y , w i t h t h e i n p u t f r o m t h e

d e p a r t m e n t , w e w i l l a c h i e v e o u r g o a l s w h i c h

w i l l b e a b u d g e t t h a t m e e t s t h e n e e d s o f o u r

r e s i d e n t s a n d a t t h e s a m e t i m e p e r f o r m t h e

r e s p o n s i b i l i t i e s o f t h e c o u n t y .

W i t h o u t a n y f u r t h e r a d o , I ' m

g o i n g t o b e g i n w i t h t h e p r e s e n t a t i o n o f E r i c

N a u g h t o n , w h o i s t h e D e p u t y C o u n t y E x e c u t i v e
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2 0 1 7 B u d g e t H e a r i n g / 1 0 - 5 - 1 6

f o r F i n a n c e f o r N a s s a u C o u n t y .

I t ' s y o u r s . I k n o w y o u h a v e a

P o w e r P o i n t a n d h o p e f u l l y i t w i l l b e

r e a d a b l e b e c a u s e t h e l a s t o n e w e h a d w e

c o u l d n ' t r e a d . G o a h e a d , E r i c .

M R . N A U G H T O N : E r i c N a u g h t o n ,

D e p u t y C o u n t y E x e c u t i v e o f F i n a n c e . T o m y

r i g h t i s R o s e a n n D ' A l l e v a , t h e c o u n t y ' s

b u d g e t d i r e c t o r .

T h a n k y o u f o r t h e o p p o r t u n i t y t o

m a k e t h i s p r e s e n t a t i o n t o y o u . I b e l i e v e

e v e r y o n e h a s a c o p y i n f r o n t o f t h e m .

I t h i n k b e f o r e w e g e t i n t o t h e

d e t a i l s o f t h e b u d g e t , w e t h i n k i t ' s

i m p o r t a n t t o g o b a c k a n d t a k e a l o o k a t

w h e r e w e s t a r t e d , b e c a u s e I t h i n k w h a t

y o u ' r e g o i n g t o h e a r f r o m u s t o n i g h t i s t h a t

t h i s c o u n t y p r o v i d e s e x c e l l e n t s e r v i c e s . W e

t h i n k t h a t e v e r y o n e i s i n a g r e e m e n t t h a t w e

n e e d t o c o n t i n u e t h o s e s e r v i c e s .

W e h a v e , o v e r t h e l a s t s e v e n

y e a r s , w e h a v e d o n e m a n y t h i n g s t o k e e p

e x p e n s e s d o w n . R i g h t n o w w e f e e l t h a t w e

a r e a t a p o i n t w h e r e t h e o n l y s o l u t i o n t o
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2 0 1 7 B u d g e t H e a r i n g / 1 0 - 5 - 1 6

m a i n t a i n t h o s e s e r v i c e s i s t o i n c r e a s e

r e v e n u e s .

W e w i l l f o c u s o n w h a t w e ' v e d o n e

a n d h o w w e s e e t h e c o u n t y g o i n g i n t h e

f u t u r e .

S o , i f y o u j u s t g o b a c k t o w h e n

t h i s a d m i n i s t r a t i o n t o o k o v e r , t h e s c h o o l

t a x e s r e p r e s e n t e d 6 7 p e r c e n t o f t h e t o t a l

t a x b i l l , t h e c o u n t y ' s p o r t i o n w a s o n l y 1 9

p e r c e n t .

N o w , i n 2 0 1 6 , t h e s c h o o l p o r t i o n

i s 7 1 p e r c e n t a n d t h e c o u n t y p o r t i o n i s o n l y

1 6 p e r c e n t .

S o h o w d i d w e g e t t h e r e ? T h e

a d m i n i s t r a t i o n c u t $ 3 3 0 m i l l i o n i n w a s t e f u l

s p e n d i n g . T h a t w a s t h e e q u i v a l e n t o f

p r e v e n t i n g a 3 4 p e r c e n t p r o p e r t y t a x

i n c r e a s e . C l e a r l y e v e r y o n e h a s r e c o g n i z e d

t h a t w e h a v e r e d u c e d t h e s i z e o f g o v e r n m e n t

b y o v e r 1 , 7 0 0 f u l l - t i m e p o s i t i o n s ;

W e h a v e p r o d u c e d b u d g e t a r y

s u r p l u s e s t h r o u g h s t r o n g f i s c a l m a n a g e m e n t

w h i c h h a s i n c r e a s e d N a s s a u C o u n t y ' s f u n d

b a l a n c e f r o m $ 6 0 m i l l i o n t o $ 1 6 0 m i l l i o n ;
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2 0 1 7 B u d g e t H e a r i n g / 1 0 - 5 - 1 6

W e h a v e n e g o t i a t e d l a b o r

a g r e e m e n t s t h a t s a v e d h u n d r e d s o f m i l l i o n s

o f d o l l a r s c o m p a r e d t o p r i o r c o n t r a c t s b y

i m p l e m e n t i n g a n e w s a l a r y s t r u c t u r e a n d b y

r e q u i r i n g n e w e m p l o y e e c o n t r i b u t i o n s t o

h e a l t h c a r e a n d p e n s i o n c o s t s w h i l e

r e f o r m i n g w o r k r u l e s ;

N e x t y e a r w e w i l l s e e t h e b e n e f i t

f r o m e s t a b l i s h i n g t h e d i s p u t e d a s s e s s m e n t

f u n d w h i c h w i l l d r a s t i c a l l y r e d u c e b y

m i l l i o n s o f d o l l a r s a n n u a l l y t h e t a x e s o r

d e b t n e c e s s a r y t o f u n d c o m m e r c i a l p r o p e r t y

a s s e s s m e n t t a x r e f u n d s .

W e a r e n o w b u d g e t i n g , a c t u a l l y i t

s t a r t e d i n 2 0 1 6 , w e b u d g e t e d P a y G o f o r a l l

e m p l o y e e t e r m i n a t i o n c o s t s t h a t u s e d t o b e

b o n d e d f o r . T h a t w a s a t l e a s t $ 2 0 m i l l i o n

e v e r y y e a r . N o w w e a r e f u n d i n g t h a t o u t o f

t h e o p e r a t i n g b u d g e t .

W e d e v e l o p e d a l i t i g a t i o n f u n d t o

s e t f o r t h a p a t h f o r P a y G o .

W e a r e d o i n g t h i n g s t h a t h e l p t o

m a k e t h i s c o u n t y s t r u c t u r a l l y b a l a n c e d . W e

h a v e s a i d t o N I F A t h a t w e t h i n k w e w i l l g e t
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t h e r e b y 2 0 1 8 . T h e s t e p s t h a t w e ' v e t a k e n

s o f a r l e a d u s o n t h a t p a t h .

Y o u a l s o h a v e t o l o o k a t t h e

c o u n t y ' s i n f r a s t r u c t u r e . J u s t l o o k a t t h e

p a r k s , t h e i m p r o v e m e n t s m a d e t h e r e , t h e

N o r t h w e l l H e a l t h C e n t e r a t E i s e n h o w e r P a r k ,

w i l l h o s t o f f i c i a l N e w Y o r k I s l a n d e r s

p r a c t i c e s , y o u t h h o c k e y l e a g u e s , a n d w e w i l l

s h a r e i n t h e p r o f i t s .

T h e r e a r e n e w a t h l e t i c f i e l d s

b e i n g c o n s t r u c t e d c o u n t y w i d e . I t h i n k m o s t

p e o p l e h a v e s e e n t h e n e w f i e l d s w i t h i n

E i s e n h o w e r P a r k , w e h a v e d o g r u n s , m i n i a t u r e

g o l f .

I t h i n k t h r o u g h o u t , I t h i n k a l l

o f y o u s h o u l d b e v e r y p r o u d o f w h a t i s

h a p p e n i n g i n t h i s c o u n t y , a n d t h e r e i s a

c o s t t o t h a t . J u s t k e e p t h a t i n m i n d .

T h e a c t i o n s t h a t w e ' v e t a k e n h a v e

l e a d t o a s t r o n g N a s s a u e c o n o m y . T h e

c o u n t y ' s u n e m p l o y m e n t r a t e r i g h t n o w i s 3 . 9

p e r c e n t . P r o b a b l y i t ' s n o t t h e l o w e s t , b u t

p r o b a b l y t h e s e c o n d l o w e s t i n N e w Y o r k

S t a t e . D o w n 4 3 a n d a h a l f p e r c e n t s i n c e



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

REGAL REPORTING SERVICE
(516) 747-7353

9

2 0 1 7 B u d g e t H e a r i n g / 1 0 - 5 - 1 6

2 0 0 9 . C l o s e d h o m e s a l e s a r e u p . H o m e

v a l u e s a r e i n c r e a s i n g . 2 5 , 0 0 0 n e w j o b s

c r e a t e d .

T h e C o u n t y E x e c u t i v e h a s p o i n t e d

o u t o f t e n t o e v e r y o n e , t h e n e w e m p l o y e e s

w h o d e c i d e d t o r e l o c a t e h e r e , a l l t h a t ' s

o n l y p o s s i b l e b e c a u s e o f t h e e n v i r o n m e n t

t h a t w e c r e a t e t h a t m a k e p e o p l e w a n t t o w o r k

h e r e , h a v e t h e b u s i n e s s h e r e , a n d l i v e h e r e .

W e ' v e c r e a t e d n e w h o u s i n g

o p p o r t u n i t i e s s o t h a t t h e r e i s a c t u a l l y

p e o p l e w h o c a n l i v e h e r e , y o u n g p e o p l e , w h o

c a n t h e n b e t h e e m p l o y e e s f o r t h e s e n e w

e m p l o y e r s w h o a r e r e l o c a t i n g h e r e .

I n t h e f u t u r e , n e x t s p r i n g w e

w i l l s e e t h e n e w N a s s a u V e t e r a n s M e m o r i a l

C o l i s e u m . T h e c o u n t y w i l l n o l o n g e r b e

r e s p o n s i b l e f o r t h e e x p e n s e s s u c h a s

u t i l i t i e s , r e p a i r s , a n d c a p i t a l

i m p r o v e m e n t s .

W e ' r e g o i n g t o m a k e $ 3 3 4 m i l l i o n

i n r e n t a l i n c o m e o v e r t h e n e x t 4 9 y e a r s .

T h e r e w i l l b e a n e w S l o a n K e t t e r i n g C a n c e r

C a r e C e n t e r e m p l o y i n g a p p r o x i m a t e l y 2 5 0
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c l i n i c a l a n d a d m i n i s t r a t i v e p o s i t i o n s .

A l l t h i s m e a n s i s t h a t t h e

p o l i c i e s o f t h i s a d m i n i s t r a t i o n a r e w o r k i n g .

N a s s a u i s i n a m u c h b e t t e r p l a c e t h a n i t w a s

s e v e n y e a r s a g o a n d w e h o p e t o c o n t i n u e

a l o n g t h a t r o u t e .

O n e o f t h e m a j o r c h a l l e n g e s t h a t

e v e r y o n e i s a w a r e t h a t w e f a c e i s t h e

c o u n t y g u a r a n t y . W i t h t h e e s t a b l i s h m e n t o f

D A F s t a r t i n g i n 2 0 1 8 , w e w i l l b e n o l o n g e r

b o r r o w i n g f o r t a x c e r t s .

T h i s i s t h e l a r g e s t s t r u c t u r a l

r e f o r m t h a t t h e c o u n t y h a s e v e r a c h i e v e d .

I t e n d s t h e n e e d t o b o r r o w a p p r o x i m a t e l y $ 6 0

m i l l i o n a n n u a l l y f o r f u t u r e p r o p e r t y t a x

r e f u n d s .

I t r e s u l t s i n a m o r e e q u i t a b l e

a l l o c a t i o n o f t a x e s b e t w e e n r e s i d e n t i a l a n d

c o m m e r c i a l p r o p e r t y o w n e r s .

W e e s t i m a t e t h a t o v e r t h e n e x t 2 0

y e a r s , t h i s w i l l s a v e u s $ 9 5 0 m i l l i o n . I

t h i n k n o o n e w a n t s t o b o r r o w a n y m o r e , b u t w e

h a d t o c o m e u p w i t h a w a y t o f u n d i t , a n d

n o w w e h a v e t h e m e c h a n i s m t o d o t h a t .
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R o s e a n n i s n o w g o i n g t o d i s c u s s

s o m e o f t h e c h a l l e n g e s t h a t w e f a c e d c o m i n g

i n t o t h e 2 0 1 7 b u d g e t . E a c h y e a r w e p r o v i d e

a m u l t i y e a r p l a n , t h e r e i s g a p s i n t h e o u t

y e a r s . T h o s e g a p s a r e r e a l b e c a u s e o u r

e x p e n s e s k e e p g r o w i n g w i t h o u r l a b o r

c o n t r a c t s , h e a l t h i n s u r a n c e c o s t s , p e n s i o n

e x p e n s e s . T h e i n v e s t m e n t s t h a t w e m a k e h e r e

t h a t m e a n s a d d i t i o n a l d e b t s e r v i c e p a y m e n t s .

O u r r e v e n u e , v e r y l i m i t e d g r o w t h .

R o s e a n n w i l l t a l k a l i t t l e b i t a b o u t h o w

s a l e s t a x h a s b e e n , m a r g i n a l g r o w t h t h e r e .

P r o p e r t y t a x e s , n o o n e w a n t s t o

s e e p r o p e r t y t a x e s i n c r e a s e . S o , w i t h t h a t

c o m b i n a t i o n , w e h a d t o b e c r e a t i v e t h i s y e a r

a n d s a y , w h a t c a n w e d o t o a d d r e s s t h e n e e d s

h e r e ? W e t h i n k w e ' v e d o n e t h a t p r e t t y w e l l .

W e d i s c u s s e d a l o t o f t h e f e e s

e a r l i e r a n d i f t h e r e i s a d e s i r e t o h a v e

m o r e c o n v e r s a t i o n , w e a r e h e r e t o c o n t i n u e

t h a t .

B u t n o w I w i l l l e t R o s e a n n

o u t l i n e s o m e o f t h e c h a l l e n g e s t h a t w e f a c e .

M S . D ' A L L E V A : T h a n k y o u , E r i c .



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

REGAL REPORTING SERVICE
(516) 747-7353

12

2 0 1 7 B u d g e t H e a r i n g / 1 0 - 5 - 1 6

A s y o u a l l k n o w , w e p r e s e n t t h e m u l t i y e a r

p l a n e v e r y y e a r a n d , a s E r i c s a i d , t h o s e

m u l t i y e a r p l a n G A A P a d j u s t m e n t s a r e t h e r e

a n d t h e y ' r e t h e r e f o r a r e a s o n . I t ' s j u s t

t o o u t l a y w h e r e t h e f u t u r e l i e s i n t h e n e a r

f u t u r e .

I n 2 0 1 7 i t ' s n o d i f f e r e n t . T h e

G A A P t h a t w e f a c e w a s $ 1 2 7 m i l l i o n , s i m i l a r

t o w h a t w e o u t l i n e d l a s t y e a r f o r t h e 2 0 1 7

G A A P . J u s t i n p u b l i c s a f e t y , a n d t h e D A

a l o n e , w e f a c e d a $ 5 2 . 9 m i l l i o n s h o r t f a l l a s

w e l l a s w e h a d s o m e r e c o v e r y s h o r t f a l l s , a s

y o u k n o w , t h e 2 0 1 6 b u d g e t i n c l u d e d t h e i t e m s

s u c h a s F I T r e c o v e r y t h a t d i d n o t c o m e i n t o

f r u i t i o n . W e a l s o h a d t o b a c k u p p r o c e e d s

o f 1 9 m i l l i o n . A l l i n a l l $ 3 1 . 5 m i l l i o n o f

r e c o v e r y s h o r t f a l l s .

N o w , s a l a r y a n d f r i n g e s o f c o u r s e

h a v e i n c r e a s e d o v e r a l l f o r a l l t h e o t h e r

d e p a r t m e n t s t o t h e t u n e o f $ 1 7 . 6 m i l l i o n .

H e a l t h i n s u r a n c e g o e s u p . P e n s i o n g o e s u p .

T h a t a c c o m m o d a t e s f o r a l l t h e o t h e r m a j o r

f u n d d e p a r t m e n t s .

T h e r e w a s a n o p p o s i t i o n t o V L T s .
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B a s i c a l l y t h e c u r r e n t 2 0 1 6 b u d g e t

a c c o m m o d a t e d f o r a p p r o x i m a t e l y $ 1 5 m i l l i o n

o f V L T r e v e n u e s . C u r r e n t l y w e a r e

p r o j e c t i n g t h r e e m i l l i o n f o r t h i s y e a r a n d

t h r e e m i l l i o n f o r 2 0 1 7 . T h e r e f o r e , t h e r e i s

a s h o r t f a l l o f $ 1 2 m i l l i o n .

O t h e r b u d g e t a r y i n c r e a s e s i n c l u d e

i t e m s s u c h a s d e b t s e r v i c e , O T P S i n c r e a s e s ,

f o r s u c h t h i n g s a s M i c r o s o f t l i c e n s e

a g r e e m e n t s . T h a t a l o n e w a s a b o u t a $ 1 . 7

m i l l i o n i n c r e a s e t h a t w e h a d t o f a c e i n t h e

c u r r e n t y e a r .

S o , a l l i n a l l , o t h e r b u d g e t a r y

i n c r e a s e s w e r e t o t h e t u n e o f $ 1 3 . 4 m i l l i o n .

H o w d i d w e c l o s e t h e G A A P ?

O b v i o u s l y , y o u a l l k n o w , i n t h e p r e v i o u s

h e a r i n g t h a t w e w e r e e n g a g e d i n , t h a t w e ' v e

p u t f o r t h a r e v e n u e p l a n o f $ 8 8 m i l l i o n .

I t ' s e x t e n s i v e . W e r e c o g n i z e t h a t . B u t

t h e r e a r e v e r y f e w o p t i o n s t h a t w e h a v e . I

t h i n k w e ' v e c o v e r e d t h o s e r e v e n u e s b u t i f

y o u a l l h a v e q u e s t i o n s , p l e a s e f e e l f r e e .

W e ' v e a l s o i n c l u d e d a m o d e s t

s a l e s t a x g r o w t h . C o m p a r e d t o 2 0 1 6 b u d g e t ,
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i t ' s $ 2 8 . 9 m i l l i o n . I n a l l , i t ' s a 1 . 4

p e r c e n t g r o w t h o v e r t h e c u r r e n t p r o j e c t i o n

t h a t w e h a v e a t $ 7 . 9 m i l l i o n s u r p l u s f o r

t h i s y e a r . I t i s a v e r y m o d e s t g r o w t h .

M o o d y ' s A n a l y t i c s i s s a y i n g t h a t t h e c o u n t y

c o u l d e x p e r i e n c e a s m u c h a s 2 . 3 p e r c e n t i n

2 0 1 6 a n d 2 0 1 7 .

C u r r e n t l y w e a r e b e i n g

c o n s e r v a t i v e . T h e e s t i m a t e d c h e c k s t h a t w e

w e r e g e t t i n g t o t h i s p o i n t w e r e n o t s h o w i n g

t h a t g r o w t h r a t e , b u t a c c o r d i n g t o t h e l a s t

c h e c k w e j u s t r e c e i v e d , i t s e e m s t h a t i t i s

a c o n s e r v a t i v e g r o w t h r a t e a n d w e s h o u l d b e

a b l e t o a c h i e v e i t .

L o w e r e x p e n s e s a n d i n c r e a s e s i n

s t a t e a n d f e d e r a l a i d o f a b o u t $ 6 . 5 m i l l i o n

i n t e r m s o f r e i m b u r s e m e n t a n d c a s e l o a d

c h a n g e s . W e ' r e a s s u m i n g a $ 6 . 5 m i l l i o n

i n c r e a s e .

W e a l s o h a d c h a n g e s t o t h e t a x

l e v y i n t e r m s o f a d j u s t m e n t s f o r v a l u e o f

n e w c o n s t r u c t i o n a s w e l l a s t h e L I P A p i l o t

a d j u s t m e n t s t h a t y o u ' r e a l s o f a m i l i a r w i t h

f r o m l a s t y e a r i n t e r m s o f h o w w e h a d t o
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a c c o m m o d a t e a s t a t e s t a t u t e i n o r d e r t o c a p

L I P A a t t w o p e r c e n t .

M R . N A U G H T O N : E a r l i e r t o d a y w e

w e r e t a l k i n g a b o u t p u b l i c s a f e t y a n d I h o p e

e v e r y o n e r e c o g n i z e s t h a t r e s o u r c e s a r e

n e e d e d t o s a f e g u a r d t h e s a f e t y a n d s e c u r i t y

o f t h e c o u n t y ' s r e s i d e n t s a n d v i s i t o r s .

W e a r e h a p p y t o r e p o r t t h a t c r i m e

i s d o w n i n 2 0 1 5 ; 2 4 . 4 6 p e r c e n t . I ' m s u r e

y o u ' l l a l l g o i n t o t h a t w i t h t h e p o l i c e

c o m m i s s i o n e r n e x t w e e k .

B u t , e v e n w i t h t h a t , w e s t i l l

f e e l t h e r e i s a n e e d t o i n c r e a s e t h e n u m b e r

o f s w o r n p e r s o n n e l f r o m 2 , 3 5 0 t o 2 , 5 0 0

o f f i c e r s . A s t h e c o m m i s s i o n e r s t a t e d

e a r l i e r , t h e w o r l d h a s c h a n g e d , w e n e e d t o

r e a c t t o t h a t . W e c a n ' t k e e p o u r h e a d i n

t h e s a n d . W e ' r e c l o s e t o N e w Y o r k C i t y . W e

n e e d t o b e p r e p a r e d .

W e a r e a l s o a d d i n g 8 1 c i v i l i a n

p o s i t i o n s i n c l u d i n g p o l i c e c o m m u n i c a t i o n

o p e r a t o r s , s e c u r i t y o f f i c e r s , p o l i c e s e r v i c e

a i d e s a n d i n t e l l i g e n c e a n a l y s t s .

W e h a v e a l s o p r o v i d e d a d d i t i o n a l
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f u n d i n g f o r t h e D A ' s o f f i c e t o i m p r o v e t h e i r

a b i l i t y t o a t t r a c t a n d r e t a i n A D A s .

I f y o u l o o k o n t h e n e x t s l i d e ,

w o r k f o r c e m a n a g e m e n t , y o u ' l l s e e t h a t t h i s

y e a r ' s b u d g e t w a s 7 , 3 9 5 ; n e x t y e a r ' s b u d g e t

i s 7 , 6 2 5 . T h e n e w h e a d c o u n t , t h a t ' s a l l

r e l a t e d t o w h a t I j u s t s p o k e a b o u t i n t h e

p o l i c e d e p a r t m e n t .

I w i l l t u r n i t b a c k o v e r t o

R o s e a n n .

M S . D ' A L L E V A : A s w e d i s c u s s e d i n

t e r m s o f h o w t h e c o u n t y b a s i c a l l y , y e a r

a f t e r y e a r , h a s t o a c c o m m o d a t e f o r i n c r e a s e s

t h a t w e r e a l l y h a v e v e r y l i m i t e d c o n t r o l

o v e r . O n e o f t h e m a j o r i n c r e a s e s t h a t w e

d o n ' t h a v e m u c h c o n t r o l o v e r i s h e a l t h c a r e

c o s t s .

T h e h e a l t h c a r e c o s t s t h i s y e a r

a r e $ 3 0 4 m i l l i o n . I k n o w t h a t O L B R s t a t e d

t h a t w e w e r e p o s s i b l y a l i t t l e t o o

a g g r e s s i v e i n t e r m s o f o u r h e a l t h c a r e

b u d g e t i n g t h i s y e a r .

W e f e e l t h a t t h e b u d g e t c a n

a c c o m m o d a t e t h e i m p e n d i n g i n c r e a s e . W e
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d o n ' t k n o w w h a t t h a t i s y e t . T h e s t a t e h a s

g i v e n u s a n e s t i m a t e , b u t w e f e e l w e c a n

a c c o m m o d a t e i t .

S t a t e m a n d a t e d p e n s i o n b i l l . O u r

p e n s i o n b i l l i s $ 1 7 2 m i l l i o n . A s y o u c a n

s e e , l a s t y e a r i t w a s 1 5 8 . Y e s , w e a r e

a m o r t i z i n g . W e a r e a m o r t i z i n g t o t h e t u n e

o f $ 2 9 m i l l i o n . I t ' s s o m e t h i n g t h a t w e h a v e

e l e c t e d t o d o a n d a t t h i s p o i n t h a v e d e c i d e d

t o d o s o f o r 2 0 1 7 .

M R . N A U G H T O N : I j u s t w a n t t o

a d d , y o u h a v e t o l o o k a t , g o i n g b a c k t o

2 0 1 4 , w e a m o r t i z e d $ 7 1 m i l l i o n . 2 0 1 5 i t w a s

$ 6 0 m i l l i o n . L a s t y e a r w e r e d u c e d i t t o 4 1 ,

a n d n e x t y e a r i t w i l l b e s l i g h t l y u n d e r $ 3 0

m i l l i o n .

S o w e a r e a m o r t i z i n g l e s s e a c h

y e a r . F o r t u n a t e l y t h e r a t e s a r e n ' t t h a t

h i g h . N e x t y e a r I t h i n k i t ' s a b o u t 2 . 7 5 .

W o u l d w e l i k e t o p a y t h e w h o l e b i l l ? Y e s ,

w e w o u l d l o v e t o h a v e t h a t a b i l i t y b u t w h a t

i s t h e t r a d e - o f f ? D o w e c u t p r o g r a m s ? D o

w e r a i s e o t h e r r e v e n u e s ? W e f e l t t h a t i t

w a s b e s t t o k e e p a m o r t i z i n g r i g h t n o w .
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M S . D ' A L L E V A : J u s t a l o n e i n

p e n s i o n c o s t s , i f w e d i d n ' t a m o r t i z e , i t

w o u l d b e c l o s e t o a t h r e e p e r c e n t t a x

i n c r e a s e .

T h e l i n e o n t h e g r a p h a c t u a l l y

d e p i c t s t h a t w e a r e a m o r t i z i n g l e s s a n d

l e s s .

I n t e r m s o f t h e 2 0 1 7 b u d g e t , a s

y o u k n o w , i t ' s a $ 3 b i l l i o n b u d g e t .

O b v i o u s l y , t h e l a r g e s t p o r t i o n o f t h e b u d g e t

i s s a l a r i e s a n d w a g e s a t $ 9 0 2 m i l l i o n f o r

t h e m a j o r f u n d s . A s w e l l a s f r i n g e

b e n e f i t s , a l i t t l e o v e r $ 5 0 0 m i l l i o n . T h a t

a l o n e , f r i n g e b e n e f i t s a l o n e i s 1 9 p e r c e n t

o f y o u r b u d g e t .

W e a l s o h a v e o t h e r r e l a t e d

e x p e n s e s s u c h a s d e b t s e r v i c e e x p e n s e i s a

v e r y l a r g e c o m p o n e n t o f o u r b u d g e t . I t ' s

1 2 . 6 p e r c e n t a t $ 3 8 0 m i l l i o n .

O T P S i s 6 . 8 p e r c e n t o f o u r

b u d g e t , a n d w e a l s o h a v e d i r e c t e x p e n d i t u r e s

a t 1 8 . 4 p e r c e n t a l l r e l a t e d t o s o c i a l

s e r v i c e p r o g r a m s , t h i n g s t h a t a r e m a n d a t e d

a n d t h a t w e r e a l l y c a n ' t c o n t r o l .
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O n t h e r e v e n u e s i d e , o b v i o u s l y

t h e l a r g e s t c o m p o n e n t o f o u r r e v e n u e i s

s a l e s t a x . A g a i n , w e d i s c u s s e d t h a t w e

c o n s e r v a t i v e l y e s t i m a t e d s a l e s t a x g r o w t h

f o r n e x t y e a r i n 2 0 1 7 a t a 1 . 4 p e r c e n t

g r o w t h r a t e . T h a t i s 3 8 p e r c e n t o f o u r

b u d g e t .

P r o p e r t y t a x e s i s t h e s e c o n d

l a r g e s t c o m p o n e n t o f o u r r e v e n u e b u d g e t a t

2 7 . 2 p e r c e n t a t $ 8 1 6 m i l l i o n o r c l o s e t o

$ 8 1 7 m i l l i o n . O t h e r r e v e n u e s u c h a s p e r m i t s

a n d l i c e n s e s , f i n e s a n d f o r f e i t s a n d

i n v e s t m e n t i n c o m e , w e a r e e s t i m a t i n g a t 1 5 . 5

p e r c e n t o f o u r t o t a l r e v e n u e b u d g e t .

W e a r e a l s o e x p e c t i n g

d e p a r t m e n t a l r e v e n u e s a t $ 2 3 4 m i l l i o n , w h i c h

i s 7 . 8 p e r c e n t o f o u r b u d g e t .

T h e r e f o r e , t h o s e a r e t h e l a r g e s t

c o m p o n e n t s o f o u r r e v e n u e b u d g e t .

O n t h e n e x t s l i d e , t h i s s l i d e i s

w e ' r e j u s t d e p i c t i n g t h e l a r g e s t c o m p o n e n t

o f o u r r e v e n u e b u d g e t w h i c h i s s a l e s t a x .

T h e b l u e l i n e b a s i c a l l y d e p i c t s C P I g r o w t h .

T h e r e d l i n e o n t h e g r a p h d e p i c t s t h e
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c o u n t y ' s s a l e s t a x p e r f o r m a n c e s i n c e 2 0 0 5 .

A s y o u c a n s e e , i n s o m e r e s p e c t s

i n a f e w y e a r s , w e d i d n o t p e r f o r m r e l a t i v e

t o C P I . W e a c t u a l l y u n d e r p e r f o r m e d .

T h e r e f o r e , b e i n g a g g r e s s i v e o n s a l e s t a x i s

n o t a g o o d i d e a b e c a u s e y o u d o n ' t k n o w

w h a t ' s h a p p e n i n g i n t e r m s o f t h e e c o n o m y .

M R . N A U G H T O N : I j u s t t h i n k i n

c o n c l u s i o n , C o u n t y E x e c u t i v e M a n g a n o h a s

m a d e e x p e n s e r e d u c t i o n a p r i o r i t y , b u t t h e

c o u n t y n e e d s a d d i t i o n a l r e v e n u e t o c o n t i n u e

d e l i v e r i n g a l l q u a l i t y o f l i f e s e r v i c e s a n d

c o m p l y i n g w i t h a l l s t a t e a n d f e d e r a l

m a n d a t e s .

T h e c o u n t y c o n t i n u e s t o i n v e s t i n

p u b l i c s a f e t y , h e a l t h a n d q u a l i t y o f l i f e

i n i t i a t i v e s t o i n s u r e a p a t h t h a t c o n t i n u e s

t o p r o v i d e f o r f i n a n c i a l s t a b i l i t y .

T h e a d m i n i s t r a t i o n h a s r e s o l v e d

t h e t a x c e r t i o r a r i d e b t p r o b l e m f o r b o t h

r e s i d e n t i a l a n d c o m m e r c i a l p r o p e r t i e s .

W e f e e l t h a t t h e a d m i n i s t r a t i o n ,

t o g e t h e r w i t h t h e C o u n t y L e g i s l a t u r e , w i l l

c o n t i n u e t o p r o v i d e a n a f f o r d a b l e g o v e r n m e n t
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f o r t a x p a y e r s , w h i l e m a i n t a i n i n g s a f e t y a n d

w o r k i n g t i r e l e s s l y t o m a k e N a s s a u C o u n t y t h e

b e s t p l a c e t o l i v e , w o r k a n d r a i s e a f a m i l y .

W e u n d e r s t a n d t h a t t h e c h o i c e s

b e f o r e y o u a r e d i f f i c u l t , b u t I t h i n k i f w e

a l l a g r e e t h a t t h e s e r v i c e s t h a t w e p r o v i d e

a r e i m p o r t a n t , t h a t w e d o n ' t w a n t t o r e d u c e

t h e m . W e n e e d t o r a i s e t h e r e v e n u e s .

W i t h t h a t , I w i l l t a k e a n y

q u e s t i o n s y o u m a y h a v e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A n y

q u e s t i o n s o f M r . N a u g h t o n ? L e g i s l a t o r

G a y l o r .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : I h a v e a

q u e s t i o n . I n o t i c e i n t h e s l i d e p a c k e t

p r e s e n t a t i o n t h a t y o u j u s t g a v e , y o u ' r e

p r o j e c t i n g D A s h o r t f a l l . W e h e a r d t h e

p o l i c e c o m m i s s i o n e r a d d r e s s i n g t h e p o l i c e

s h o r t f a l l .

W h a t i s s p e c i f i c a l l y t h e D i s t r i c t

A t t o r n e y s h o r t f a l l ? Y o u l u m p e d t h e m

t o g e t h e r i n t h e p r e s e n t a t i o n a n d I ' m j u s t

t r y i n g t o f i g u r e i t o u t .

M R . N A U G H T O N : T h e D A c a m e t o u s
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w i t h a r e q u e s t f o r $ 4 m i l l i o n t o a d d

a d d i t i o n a l A D A s , i n c r e a s e t h e s a l a r y

s t r u c t u r e f o r t h e A D A s . T h e y ' r e h a v i n g a

d i f f i c u l t t i m e r e c r u i t i n g a n d r e t a i n i n g

A D A s . T h e y g a v e u s a v e r y t h o r o u g h a n a l y s i s

c o m p a r i n g t h e m t o t h e o t h e r c o u n t i e s f r o m

W e s t c h e s t e r , S u f f o l k , N e w Y o r k , a n d i t w a s a

v e r y c o m p e l l i n g a r g u m e n t .

W e f e e l t h a t , a s w e a r e i n v e s t i n g

i n p o l i c e o f f i c e r s , t h e o t h e r s i d e o f t h a t

i s t h e D i s t r i c t A t t o r n e y ' s O f f i c e .

W e m e t w i t h t h e m , t h e y a g r e e d

w i t h u s . T h e y u n d e r s t o o d t h a t p r o v i d i n g $ 4

m i l l i o n i n o n e y e a r w a s g o i n g t o b e

d i f f i c u l t , s o t h e y a g r e e d t o I t h i n k w e g a v e

t h e m a b o u t $ 2 . 6 m i l l i o n e x t r a i n t h e 2 0 1 7

b u d g e t , a n d t h e n t h e y w i l l g e t a n o t h e r $ 2

m i l l i o n i n 2 0 1 8 .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : S o t h i s i s

n o t f o r n e w p o s i t i o n s , i t ' s f o r b u m p i n g u p

t h e s a l a r i e s o f t h e e x i s t i n g p o s i t i o n s t o b e

c o m p a r a b l e t o n e i g h b o r i n g c o u n t i e s ?

M R . N A U G H T O N : I t ' s a

c o m b i n a t i o n .
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L E G I S L A T O R G A Y L O R : S o t h i s

c r e a t e s n e w A s s i s t a n t D i s t r i c t A t t o r n e y

p o s i t i o n s ?

M R . N A U G H T O N : Y e s .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

C u r r a n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : T h a n k y o u .

S o , a b o u t t h e a m o r t i z a t i o n , y o u m e n t i o n e d

t h a t i t ' s l o w e r t h i s y e a r b u t i t ' s s t i l l a t

t h e m a x i m u m a l l o w a b l e b y t h e s t a t e , r i g h t ,

t h e 2 9 ?

M R . N A U G H T O N : T h a t i s a c c u r a t e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : I t j u s t s e e m s

l i k e i t ' s b o r r o w i n g m o n e y t o p a y b a c k

b o r r o w e d m o n e y a n d p u s h i n g t h e c o s t s o u t t o

t h e o u t y e a r s . A n d i t s e e m s l i k e , d o y o u

t h i n k t h a t ' s s o u n d f i s c a l p o l i c y ?

M R . N A U G H T O N : I f y o u g o b a c k t o

t h e s l i d e , t h e i n t e n t o f t h e p r o g r a m w a s t o

s m o o t h o u t t h e c o s t , s o t h a t y o u c o u l d

w e a t h e r t h e s t o r m .

A s y o u c a n s e e , i f y o u g o b a c k t o

2 0 1 0 , c o m p a r e d t o 2 0 1 4 , t h e c o s t d o u b l e d .
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T h e r e w a s n o w a y t h e c o u n t y c o u l d h a v e

a f f o r d e d t h a t . W e n e e d e d t o a m o r t i z e . I t

w a s a s m a r t d e c i s i o n t o m a k e a n d , y e s , w e

a r e a d m i t t i n g t h a t , y o u a r e s t r e t c h i n g t h e

c o s t s o v e r t h e n e x t 1 2 y e a r s , b u t I t h i n k i f

y o u l o o k a t - - y o u h a v e t o p r i o r i t i z e

t h i n g s . D o y o u r a i s e t a x e s s o y o u c a n p a y

t h e b i l l ? I d o n ' t t h i n k t h e r e w a s a n

a p p e t i t e h e r e t o d o t h a t .

C o u l d y o u c u t p r o g r a m s , e l i m i n a t e

s e r v i c e s ? T h e r e w a s w a s n ' t a n a p p e t i t e t o

d o t h a t e i t h e r . S o , w h e n y o u ' r e f a c e d w i t h

t h o s e c h o i c e s , t h i s w a s a s m a r t d e c i s i o n t o

m a k e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : R i g h t . A n d I

t h i n k s t a r t i n g t o d o t h a t h a d t o d o w i t h t h e

r e c e s s i o n , a n d i t g a v e m u n i c i p a l i t i e s a w a y

t o d e a l w i t h t h a t .

B u t i t s e e m s t h a t o t h e r

m u n i c i p a l i t i e s a r e d o i n g i t , f e w e r a n d f e w e r

a r e d o i n g i t a n d t h e t r e n d i s n o w g o i n g t h e

o t h e r w a y .

M R . N A U G H T O N : I t d e p e n d s . T h e

t e l l u s c a n ' t b o r r o w f o r t e r m p a y a n y m o r e .
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S o t h a t ' s $ 2 0 m i l l i o n t h a t I h a v e t o f i n d .

T h e y t e l l u s w e n o w h a v e t o i n c l u d e t a x

c e r t s i n o u r o p e r a t i n g b u d g e t . N e x t y e a r ' s

b u d g e t h a s $ 1 5 m i l l i o n o f o p e r a t i n g f u n d s i n

t h e r e . S o i f y o u ' r e t r y i n g t o s l o w l y w e e d

y o u r s e l f a w a y f r o m s o m e o f t h o s e b i l l s , y o u

c a n ' t t a k e o v e r m o r e a t o n e t i m e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : R i g h t .

S p e a k i n g o f t a x c e r t s , I k n o w l a s t y e a r w e

a p p r o v e d $ 6 0 m i l l i o n i n b o n d i n g f o r t a x

c e r t s . I t ' s e m e r g e d t h a t m o s t o f t h a t

h a s n ' t b e e n u s e d y e t a n d , i n f a c t , t h e

a m o u n t o w e d o n r e s i d e n c e s i s e v e n m o r e t h a n

i t w a s f i v e y e a r s , s i x y e a r s a g o .

I t h i n k t h a t c o u l d b e r i s k y

p u t t i n g t h a t $ 6 0 m i l l i o n i n t h i s y e a r w h e n

y o u h a v e n ' t s p e n t t h e f i r s t 6 0 y e t i s r i s k y .

M R . N A U G H T O N : J u s t r e m e m b e r t w o

t h i n g s . W e c a m e t o t h i s b o d y w a n t i n g t o d o

t h e b o n d i n g e a r l y i n t h e y e a r . W e w e r e t o l d

w e h a d t o w a i t . W e w e r e t o l d y o u h a d t o

p u l l o u t t h e r e s i d e n t i a l p i e c e f i r s t , t h a t

w a s n o t e f f i c i e n t . T h a t t a k e s t i m e .

W e c o u l d n o t g o t o m a r k e t u n t i l
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t h e e n d o f J u n e . S o , t o s a y t o u s , o k a y ,

i t ' s n o w t h e b e g i n n i n g o f O c t o b e r , y o u

h a v e n ' t s p e n t i t , r e a l i s t i c a l l y w e j u s t

c o u l d n ' t g e t i t d o n e . M y s t a f f i n t h e

t r e a s u r e r ' s o f f i c e , t h e A s s e s s m e n t R e v i e w

C o m m i s s i o n , O M B s p e n t m o s t o f s u m m e r w o r k i n g

o n s e t t i n g u p t h e d i s p u t e d a s s e s s m e n t f u n d .

O u r p u r p o s e w o u l d h a v e b e e n a b l e

t o w o r k o n t a x c e r t s i n t h e s p r i n g b u t t h a t

d i d n ' t h a p p e n . S o w e h a d t o w a i t . W e h a d

t o w a i t f o r t h e c o m m i t m e n t f r o m t h i s b o d y t o

d o t h a t . W e w i l l s p e n d t h e m o n e y w i t h i n t h e

n e x t y e a r . I t ' s n o t j u s t g o i n g t o s i t

t h e r e . T h e e s t i m a t e d l i a b i l i t y i s t h e r e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : Y o u w i l l

s p e n d i t o n t a x c e r t s ?

M R . N A U G H T O N : T h e m o n e y i s

b o n d e d f o r t a x c e r t s . T h a t i s t h e p u r p o s e

o f i t . T h a t i s w h e r e i t w i l l g o .

E a r l i e r t h e m i n o r i t y l e a d e r m a d e

a s t a t e m e n t s a y i n g t h a t h e t h o u g h t t h a t

p e r h a p s w e w e r e s l o w i n g i t d o w n . T h e p a c e

i s s l o w e r b u t t h a t t h e t r e a s u r e r ' s o f f i c e

s e n t o u t $ 4 m i l l i o n l a s t w e e k . I e s t i m a t e
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t h a t t h e y w i l l s e n d o u t a b o u t $ 1 0 m i l l i o n

t h i s w e e k . W e ' r e w o r k i n g o n i t . W e ' l l g e t

i t d o n e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : S o y o u ' r e

s a y i n g w i t h i n t h e n e x t y e a r , t h e o n e t h a t w e

p a s s e d l a s t y e a r , w i l l b e s p e n t ?

M R . N A U G H T O N : Y e s . D e f i n i t e l y .

A n d i f y o u a p p r o v e a n o t h e r 6 0 f o r n e x t y e a r ,

w e w i l l g e t i t d o n e a g a i n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : I w a n t t o

t a l k a b o u t t h e b u s b r i e f l y , t h a t p a r t o f t h e

b u d g e t .

I r e m e m b e r w e w o r k e d t o g e t $ 3

m i l l i o n f r o m t h e s u r p l u s p u t b a c k i n t o

r e s t o r e s o m e o f t h e e l i m i n a t e d r o u t e s . W e

w e r e t o l d i t w a s g o i n g t o s t a y i n t h a t $ 3

m i l l i o n , t h a t w e ' r e g o i n g t o h a v e a n o t h e r $ 3

m i l l i o n t h i s y e a r f o r n e x t y e a r . I s e e n o w

t h a t i t ' s n o t t h e r e .

M R . N A U G H T O N : I a c t u a l l y

r e m e m b e r i t j u s t t h e o p p o s i t e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : D o y o u ?

M R . N A U G H T O N : Y e s , I b e l i e v e t h e

s t a t e m e n t t h a t w a s m a d e w a s t h a t i t w a s $ 3
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m i l l i o n f o r t h i s y e a r . W e c o u l d n o t c o m m i t

t o n e x t y e a r .

L E G I S L A T O R C U R R A N : I t w a s n o t a n

o f f i c i a l o n t h e r e c o r d c o n v e r s a t i o n t h a t w a s

h a d . S o m a y b e n o b o d y t o l d y o u .

M R . N A U G H T O N : I w a s a t t h e p r e s s

c o n f e r e n c e a n d I t h o u g h t i t w a s m a d e c l e a r

t h a t w e w e r e h o n o r i n g i t f o r t h i s y e a r a n d

t h i s b o d y , i f t h e y w a n t e d t o m a i n t a i n i t ,

f i n d $ 3 m i l l i o n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : T h e r e w a s a

s u b s e q u e n t c o n v e r s a t i o n t h a t s a i d i t w o u l d

b e i n t h e b u d g e t f o r 2 0 1 7 . T h a t a p p e a r s t o

n o t b e t h e c a s e .

M S . D ' A L L E V A : I t w a s f u n d e d i n

2 0 1 6 w i t h f u n d b a l a n c e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : A n d t h e n a l s o

I s e e i n t h e b u d g e t i t ' s t h e $ 2 m i l l i o n f o r

t h e f a r e b o x , b u t t h e n I r e a d i n t h e p a p e r

t h a t t h a t i s n o t h a p p e n i n g ; i s t h a t c o r r e c t ?

M R . N A U G H T O N : T h a t ' s c o r r e c t .

W e w i l l b e p u l l i n g t h a t o u t . W e w i l l b e

l o o k i n g t h r o u g h o u r t e c h n i c a l a m e n d m e n t

p r o c e s s t o s u g g e s t s o m e o t h e r f e e s t o m a k e
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u p t h e $ 2 m i l l i o n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : O k a y .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A n y o t h e r

q u e s t i o n s ?

L E G I S L A T O R C U R R A N : Y e s . O n e

m o r e q u i c k q u e s t i o n . T h i s m i g h t b e m o r e f o r

t h e p o l i c e d e p a r t m e n t a b o u t t h e f e e s f o r t h e

$ 1 0 5 f e e . C a n I a s k y o u a b o u t t h a t ?

M R . N A U G H T O N : O f c o u r s e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : S o t h a t i s ,

i f I ' m n o t m i s t a k e n , $ 6 4 m i l l i o n , t h a t ' s

r e v e n u e f o r $ 6 4 m i l l i o n . I t ' s f o r m o r e

p o l i c e .

M R . N A U G H T O N : I t ' s h e l p i n g t o

f u n d a l l t h e p o l i c e c o s t s .

L E G I S L A T O R C U R R A N : S o i f w e ' r e

t a l k i n g a b o u t 1 5 0 n e w p o l i c e o f f i c e r s ,

t h a t ' s a b o u t $ 9 m i l l i o n . A l i t t l e m o r e t h a n

a n e i g h t h . S o t h e r e s t i s g o i n g t o w a r d s a l l

p o l i c e s t u f f ?

A s i t i s n o w , w e h e a r d i n

t e s t i m o n y e a r l i e r , p o l i c e c o s t s a r e 8 7

p e r c e n t a s y o u s a i d o f o u r p r o p e r t y t a x b i l l

a n d y e t w e s t i l l n e e d $ 6 4 m i l l i o n m o r e ?
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M R . N A U G H T O N : T h e l e g i s l a t i v e

b o d y a p p r o v e d l a b o r a g r e e m e n t s t h a t c a l l e d

f o r s a l a r y i n c r e a s e s . W e h a v e t o f u n d

t h o s e .

P e n s i o n c o s t s g o u p f o r t h e m ,

h e a l t h i n s u r a n c e g o e s u p f o r t h e m .

L E G I S L A T O R C U R R A N : I u n d e r s t a n d

t h a t .

M S . D ' A L L E V A : B u t p e n s i o n a n d

f r i n g e b i l l a l o n e f o r t h e p o l i c e d i s t r i c t

f u n d , h e a d q u a r t e r s a n d d i s t r i c t , w e n t u p a

l i t t l e o v e r $ 2 0 m i l l i o n .

M R . N A U G H T O N : A n d y o u l o o k a t

t h e p u b l i c s a f e t y f e e , i t r e p r e s e n t s o n l y

a b o u t s e v e n p e r c e n t o f t h e t o t a l r e v e n u e f o r

t h e p o l i c e d e p a r t m e n t .

L E G I S L A T O R C U R R A N : S a y t h a t o n e

m o r e t i m e .

M R . N A U G H T O N : T h e p u b l i c s a f e t y

f e e w i l l r e p r e s e n t a b o u t s e v e n p e r c e n t o f

t h e r e v e n u e f o r t h e p o l i c e d e p a r t m e n t .

L E G I S L A T O R C U R R A N : O k a y .

M S . D ' A L L E V A : T o s u p p o r t t h e

p o l i c e d i s t r i c t a n d p o l i c e h e a d q u a r t e r
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f u n d s , y o u n e e d $ 8 3 3 m i l l i o n . T o s u p p o r t

p o l i c e d i s t r i c t a n d h e a d q u a r t e r s , w e n e e d a

r e v e n u e s o u r c e o f $ 8 3 3 m i l l i o n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : S o t h i s i s

n o t a h u g e p a r t o f t h a t ?

M S . D ' A L L E V A : R i g h t . 6 4 .

L E G I S L A T O R C U R R A N : N o w j u s t b a c k

t o t a x c e r t s a n d t h e n I ' l l s t o p b e c a u s e I ' m

s u r e o t h e r p e o p l e h a v e q u e s t i o n s .

S o t h e b a c k l o g h a s g r o w n a n d

c o n t i n u e s t o g r o w . T h a t ' s v e r y c o n c e r n i n g .

I t h i n k I u n d e r s t o o d w h a t y o u s a i d a b o u t w h y

t h e $ 6 0 m i l l i o n w a s n ' t s p e n t m o r e q u i c k l y

a n d I ' m h a p p y t o h e a r t h a t i t w i l l b e s p e n t

w i t h i n t h e n e x t y e a r .

B u t i f t h e s e n u m b e r s a r e c o r r e c t ,

a r o u n d 2 0 7 p e r c e n t i n f i v e y e a r s , f i s c a l

y e a r t e n t o 1 5 , t h a t ' s a b i g b a c k l o g .

M R . N A U G H T O N : I w o u l d j u s t s a y

t h a t t h e b a c k l o g i s a n e s t i m a t e d n u m b e r .

W h e t h e r o r n o t t h e o r i g i n a l n u m b e r w a s

a c c u r a t e o r n o t , I c a n ' t s a y . T h i s i s t h e

b e s t i n f o r m a t i o n r i g h t n o w . W h e n A R C l o o k s

a t i t , t h e y t a k e a l o o k a t t h e r e c e n t
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t r e n d s , w h a t t h e s e t t l e m e n t s a r e , r e v a l u e

w h a t t h o s e e s t i m a t e s a r e . T h e y t a k e a l o o k

a t w h a t i s d r o p p e d o f f , w h a t ' s b e e n a d d e d ,

a n d r i g h t n o w w e t h i n k t h a t $ 3 0 0 m i l l i o n i s

t h e b e s t n u m b e r t h a t w e h a v e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : W h y i s i t

t h a t - - t h i s m i g h t b e a d u m b q u e s t i o n b u t

I ' m g o i n g t o a s k i t a n y w a y .

T h e a m o u n t i s b i g g e r t h a n i t w a s .

I t ' s c l a s s o n e i n 2 0 1 0 , w a s $ 2 4 . 8 m i l l i o n

a n d l a s t y e a r i t w a s a l m o s t $ 4 0 m i l l i o n .

I t ' s a b i g j u m p .

M R . N A U G H T O N : W h a t h a p p e n e d i s

A R C h a s t a k e n a l o o k a t a l o t o f t h e l a r g e

e s t a t e s , t h e c o n d o s , c o n s i d e r e d C l a s s I ,

t h o s e p r o p e r t i e s t h a t a r e t h r e e s t o r i e s o r

l e s s a r e c o n s i d e r e d C l a s s I . T h e y h a v e n o t

a c t u a l l y d o n e m u c h w i t h t h o s e b e f o r e , s o t h e

e s t i m a t e b e f o r e w a s a c t u a l l y w r o n g .

L E G I S L A T O R C U R R A N : S o y o u t h i n k

t h a t t h e e a r l i e r n u m b e r w a s - -

M R . N A U G H T O N : W a s u n d e r s t a t e d .

L E G I S L A T O R C U R R A N : O k a y . T h a n k

y o u . T h a t ' s a l l I h a v e f o r n o w .
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C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A n y o t h e r

l e g i s l a t o r ? M i n o r i t y L e a d e r .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : T h a n k y o u .

E r i c , a c o u p l e o f p o i n t s . I t h i n k I h e a r d

i n t h e Q a n d A b e t w e e n y o u r s e l f a n d

L e g i s l a t o r C u r r a n t h a t y o u p l a n t o s p e n d

d o w n t h e r e m a i n i n g o f t h e t a x c e r t b o n d i n g

o v e r t h e n e x t y e a r ?

M R . N A U G H T O N : T h a t ' s c o r r e c t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I n k e e p i n g

w i t h o u r a g r e e m e n t , t h e C o u n t y E x e c u t i v e w a s

s e e k i n g t h e b o n d i n g i n t h e b e g i n n i n g o f e a c h

y e a r , b e t w e e n J a n u a r y , f i r s t q u a r t e r o f t h e

y e a r s o , i f m y m a t h i s c o r r e c t , t h e n y o u

w o n ' t b e s e e k i n g t h a t b o n d i n g u n t i l t h a t

m o n e y i s p a i d d o w n w h i c h i s g o i n g t o h a p p e n

o v e r t h e n e x t y e a r , s o t h i s t i m e n e x t y e a r

w e w i l l b e l o o k i n g t o t h a t ?

M R . N A U G H T O N : N o . W e s h o u l d

h a v e - - I t h i n k c l e a r l y w e u n d e r s t a n d t h a t

w e h a v e t o d e m o n s t r a t e t h a t w e a r e s p e n d i n g

t h e m o n e y b e f o r e w e c o m e t o y o u .

I t h i n k b y s o m e t i m e e a r l y n e x t

y e a r w e s h o u l d b e a b l e t o d e m o n s t r a t e t h a t
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a n d c o m e t o y o u , a s s u m i n g t h a t , d e p e n d i n g o n

w h a t N I F A c o n s i d e r s t h e d e f i c i t t o b e ,

w h e t h e r o r n o t t h e y t h i n k $ 6 0 m i l l i o n o f

b o r r o w i n g n e x t y e a r i s o k a y , t h e n w e w i l l

c o m e t o y o u .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I t w i l l b e

w i t h i n t h e n e x t s i x m o n t h s , n o t t h e n e x t

y e a r ?

M R . N A U G H T O N : I w i l l h e d g e t o

s a y s o m e t i m e b e t w e e n t h e n e x t s i x m o n t h s - -

b e f o r e t h e J u n e b o r r o w i n g t h a t i t w i l l b e t o

y o u .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I t h i n k I

g o t i n t o a l o t o f f e e q u e s t i o n s . I d o n ' t

t h i n k I h a v e a n y t h i n g e l s e a t t h i s t i m e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

D e R i g g i - W h i t t o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : J u s t

g e t t i n g b a c k t o t h e m o n e y w e b o n d e d f o r f o r

t h e t a x c e r t s , a r e y o u s a y i n g t h a t b y t h e

e n d o f t h i s y e a r t h a t t h a t m o n e y w i l l b e

d e p l e t e d ?

M R . N A U G H T O N : N o . M y s t a t e m e n t

i s w i t h i n a y e a r .
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L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : B y

t h e b e g i n n i n g o f n e x t y e a r ?

M R . N A U G H T O N : W i t h i n a y e a r .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

W i t h i n a y e a r . I s i t p o s s i b l e t h a t t h a t

f u n d i n g i s g o i n g t o b e f o r c l o s i n g t h e G A A P

d e f i c i t ?

M R . N A U G H T O N : N o , i t w o u l d

a c t u a l l y i n c r e a s e t h e d e f i c i t .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

R i g h t . B u t i f w e h a v e i t i n o u r a c c o u n t s

r e c e i v a b l e a s m o n e y w e r e c e i v e d - -

M R . N A U G H T O N : W e h a v e n ' t

r e c e i v e d i t . I t d o e s n ' t c o u n t - - f o r t a x

c e r t b o r r o w i n g , i t o n l y c o u n t s a s r e v e n u e a s

y o u s p e n d i t .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

a r e w e s l o w i n g t h a t d o w n t o s t o p - -

M R . N A U G H T O N : N o .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : L e t

m e f i n i s h t h e q u e s t i o n . S e e , t h a t ' s w h a t I

t h i n k w e ' r e d o i n g . I t h i n k w e ' r e u s i n g t h i s

m o n e y t e m p o r a r i l y t o h e l p w i t h o u r d e f i c i t .

M R . N A U G H T O N : N o t a t a l l .
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L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : I s

N I F A c u r r e n t l y c o u n t i n g i t t o w a r d s o u r G A A P

d e f i c i t ?

M R . N A U G H T O N : T h e y a r e a s s u m i n g

w e w i l l s p e n d t h e e n t i r e $ 6 0 m i l l i o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

i t d o e s c l o s e t h e G A A P i f w e d o n ' t s p e n d i t

b y t h e e n d o f t h e y e a r , i t r e d u c e s t h e d e b t .

M S . D ' A L L E V A : A n d w e ' v e

a d d r e s s e d a n a c t i o n p l a n o n A u g u s t 1 s t t o

f a c i l i t a t e t h a t G A A P d e f i c i t .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o ,

d i d t h e a c t i o n p l a n i n c l u d e a n y t h i n g a b o u t

p a y i n g o f f t h e t a x c e r t s o r n o ? O r n o t

p a y i n g o f f t h e t a x c e r t s , r a t h e r ?

M R . N A U G H T O N : T h e a c t i o n p l a n

a s s u m e d t h a t w e w i l l p a y t h e $ 6 0 m i l l i o n

t h i s y e a r .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : I f

y o u d o n ' t , t h e n t h a t w o u l d h e l p w i t h a n y

d e f i c i t , G A A P d e f i c i t . I g o t i t .

C a n I a s k y o u a q u e s t i o n g o i n g

b a c k t o y o u r p r o p o s e d b u d g e t e x p e n s e s . T h e

d e b t s e r v i c e w h i c h i s 1 2 . 6 p e r c e n t n o w , d o
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y o u k n o w w h a t i t w a s l a s t y e a r ?

M S . D ' A L L E V A : A p p r o x i m a t e l y t h e

s a m e .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

O k a y . H a s n ' t c h a n g e d m u c h . A n d j u s t f o r

y o u r p r o j e c t i o n f o r t h e s a l e s t a x .

S o r i g h t n o w w e ' r e s a y i n g 3 8

p e r c e n t f o r 2 0 1 7 f r o m s a l e s t a x . D o y o u

k n o w w h a t w e a c t u a l l y g o t f o r 2 0 1 6 ?

M S . D ' A L L E V A : Y e a r t o d a t e w e

a r e a t , w i t h t h e l a s t c h e c k w e j u s t

r e c e i v e d , w h i c h w a s y e s t e r d a y , w e a r e a t a

3 . 6 p e r c e n t g r o w t h .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

a r e w e r i g h t a r o u n d t h e 3 8 p e r c e n t , d o y o u

k n o w ? O r w h e r e w e r e y o u f o r 2 0 1 6 ?

M S . D ' A L L E V A : I t ' s a p p r o x i m a t e l y

t h e s a m e p e r c e n t a g e .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : I s

t h e r e a n o t h e r r e c o n c i l i a t i o n c h e c k c o m i n g ?

M R . N A U G H T O N : Y e s , t h e r e w i l l b e

c h e c k s c o m i n g u p t h r o u g h F e b r u a r y .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : D o

y o u e x p e c t t h e s a m e g r o w t h f o r t h o s e ?
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M R . N A U G H T O N : W e h a v e

c o n s e r v a t i v e l y a s s u m e d t h a t w e w i l l f i n i s h

t h e y e a r w i t h t w o p e r c e n t g r o w t h . A s

R o s e a n n s t a t e d , c u r r e n t l y y o u a r e a t 3 . 6

p e r c e n t g r o w t h . S o i f t h e r e i s a s l o w d o w n ,

w e f e e l t h a t w e a r e s t i l l c o v e r e d .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : F o r

n e x t y e a r , w e a r e p u t t i n g i n h o w m u c h ?

M R . N A U G H T O N : 1 . 4 p e r c e n t .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

w e a r e a t a b o u t t w o p e r c e n t t h i s y e a r ?

M R . N A U G H T O N : T h a t ' s w h a t w e ' r e

a s s u m i n g .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : N e x t

y e a r w e ' r e s u p p o s e d t o g e t a n u m b e r o f

p o l i c e o f f i c e r s r e t i r i n g . D o y o u k n o w a b o u t

t h a t ? T h a t ' s l i k e t h e f i n a l r a i s e o r

s o m e t h i n g ?

M S . D ' A L L E V A : W e a r e e x p e c t i n g

1 3 5 o f f i c e r s t o r e t i r e .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : Y e t

w e a r e h i r i n g a d d i t i o n a l p o l i c e o f f i c e r s n o w

f o r t h i s s e c u r i t y e f f o r t t h a t w e ' r e t a l k i n g

a b o u t ?
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M S . D ' A L L E V A : W e ' r e a s s u m i n g a

s m a l l f a l l c l a s s a n d a c l a s s n e x t y e a r a s

w e l l .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

i f w e a r e g o i n g t o b e l o s i n g y o u s a i d 1 3 4

p o l i c e o f f i c e r s w i t h t h i s w h o l e p r o j e c t , h o w

m a n y d o y o u t h i n k w e a r e g o i n g t o b e h i r i n g

t o r e p l a c e t h e m ?

M S . D ' A L L E V A : W e a r e g o i n g t o

a c c o m m o d a t e a s t a f f i n g l e v e l o f 2 , 5 0 0 .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

l o s i n g 1 3 5 , w e ' r e g o i n g t o b e h i r i n g r i g h t

a r o u n d 1 3 5 ?

M S . D ' A L L E V A : M o r e .

M R . N A U G H T O N : M o r e .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : 1 5 0 ?

M R . N A U G H T O N : T h e p l a n i s t o

b e e f u p t h e d e p a r t m e n t t o o s o t h e y ' l l b e a t

a l e v e l o f 2 , 5 0 0 . I t h i n k w e ' r e a b o u t 2 , 4 0 0

n o w .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : Y e s , w e ' r e

a r o u n d 2 , 4 0 0 .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

a f t e r t h e p o l i c e o f f i c e r s r e t i r e n e x t y e a r ,
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h o w m a n y m o r e p o l i c e o f f i c e r s d o w e h a v e

a f t e r w e h i r e t h i s y e a r a n d t h e n e x t y e a r ?

M R . N A U G H T O N : A t s o m e p o i n t i n

n e x t y e a r y o u s h o u l d b e a t 2 , 5 0 0 .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : A n d

r i g h t n o w w e a r e a t ?

M R . N A U G H T O N : R o u g h l y 2 , 4 0 0 .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

w e w i l l h a v e a b o u t a h u n d r e d m o r e p o l i c e

o f f i c e r s t h a n w e h a v e n o w ?

M R . N A U G H T O N : C o r r e c t .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : I

t h i n k t h a t ' s a l l I h a v e f o r n o w .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A n y o t h e r

l e g i s l a t o r s ? L e g i s l a t o r B y n o e .

L E G I S L A T O R B Y N O E : T h a n k y o u . I

j u s t h a v e a q u e s t i o n a b o u t t h e V L T i n c o m e

p r o j e c t e d a t $ 3 m i l l i o n .

I k n o w a t s o m e p o i n t e a r l y o n I

a s k e d s o m e q u e s t i o n s r e g a r d i n g i f t h e r e w a s

a n a g r e e m e n t o r a n y t h i n g t h a t w e c o u l d h a v e

t h a t w o u l d d o c u m e n t w h a t e v e r t h e a g r e e m e n t

w a s b e t w e e n t h e c o u n t y a n d O T B . H a v e w e

r e c e i v e d a n y t h i n g o r h a v e w e f o r m a l i z e d a n
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a c t u a l a g r e e m e n t ?

M R . N A U G H T O N : I t ' s m y

u n d e r s t a n d i n g t h a t t h e a g r e e m e n t w i t h

G e n t i n g w a s a p p r o v e d e i t h e r y e s t e r d a y o r

t o d a y . I h a v e n o t r e c e i v e d a c o p y o f i t

y e t . M y u n d e r s t a n d i n g i s O T B h a s f i n a l l y

b e e n a p p r o v e d f o r t h a t .

L E G I S L A T O R B Y N O E : S o t h i s b o d y

w i l l r e c e i v e s o m e t h i n g r e g a r d i n g t h a t , I

g u e s s , f i r s t t h i n g t o m o r r o w o r s o o n a f t e r ?

M R . N A U G H T O N : I c a n ' t c o m m e n t o n

t h a t b e c a u s e I d o n ' t h a v e i t a n d I d o n ' t

c o n t r o l t h a t .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : M r .

N a u g h t o n , w h e n y o u ' r e a b l e t o d o i t , y o u ' r e

g o i n g t o s h a r e i t w i t h t h i s b o d y , r i g h t ?

M R . N A U G H T O N : Y e s .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : T h a n k y o u .

L E G I S L A T O R B Y N O E : W i l l i t a l s o

a d d r e s s t h e p r o p o s e d i n c o m e f o r V L T s i n t h e

o u t y e a r s , b e c a u s e f r o m w h a t I c a n s e e f o r

2 0 1 8 , ' 1 9 a n d ' 2 0 , t h e r e i s c o n s i d e r a b l e

p r o j e c t e d i n c o m e , g o e s f r o m 3 m i l l i o n u p t o

1 9 m i l l i o n f o r 2 0 1 8 , $ 2 5 m i l l i o n f o r t h e
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s u b s e q u e n t t w o y e a r s ' 1 9 a n d ' 2 0 .

M R . N A U G H T O N : Y e s .

L E G I S L A T O R B Y N O E : S o I ' m r e a l l y

i n t e r e s t e d t o s e e h o w t h a t p l a y s o u t .

M R . N A U G H T O N : E s s e n t i a l l y w h a t ' s

h a p p e n i n g i s O T B i s g e t t i n g u p f r o n t m o n e y

f o r t h i s , s o t h a t ' s h o w t h e y a r e g o i n g t o

p a y u s t h e t h r e e m i l l i o n .

A s t h e f a c i l i t y g a i n s t h e 1 , 0 0 0

m a c h i n e s a n d o p e n s , o b v i o u s l y t h e i r i n c o m e

g o e s u p , o u r i n c o m e g o e s u p .

L E G I S L A T O R B Y N O E : T h i s a g r e e m e n t

i s s u p p o s e d t o b e s p e a k t o a l l o f t h a t ? I

g u e s s I ' l l h a v e t o w a i t u n t i l t o m o r r o w .

M R . N A U G H T O N : O r w h e n w e g e t i t .

L E G I S L A T O R B Y N O E : O r t h e n e x t

d a y . O k a y . T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A n y o t h e r

q u e s t i o n s f o r M r . N a u g h t o n o r R o s e a n n ?

L e g i s l a t o r R h o a d s .

L E G I S L A T O R R H O A D S : T h a n k y o u ,

M a d a m P r e s i d i n g O f f i c e r . M r . N a u g h t o n , I

j u s t w a n t e d t o f o l l o w - u p w i t h r e s p e c t t o a

p o i n t , a p o i n t t h a t y o u w e r e m a k i n g w i t h
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r e s p e c t t o c e r t i o r a r i p a y m e n t s a n d

a s s e s s m e n t s .

I s i t y o u r t e s t i m o n y t h a t t h e

r e a s o n t h a t t h e r e i s a b a c k l o g i n p a y m e n t o f

m o n e y t h a t ' s o w e d t o t a x p a y e r s p a r t i a l l y d u e

t o t h e d e l a y s i n o u r b e i n g a b l e t o s e c u r e

b o n d i n g a p p r o v a l , m o n e y t o p a y t h o s e ?

M R . N A U G H T O N : Y e s .

L E G I S L A T O R R H O A D S : S o t h e r e a s o n

t h a t w e ' v e b e e n s l o w i n p a y i n g t h o s e $ 6 0

m i l l i o n i s t h e f a c t t h a t y o u w e r e n ' t a b l e t o

b o r r o w t h e $ 6 0 m i l l i o n w h i l e t h e r e w a s a

t h r e e t o f o u r m o n t h d e l a y s i n c e w e c o u l d n ' t

g e t a p p r o v a l f r o m s o m e o f o u r c o l l e a g u e s ?

M R . N A U G H T O N : T h a t i s c o r r e c t .

L E G I S L A T O R R H O A D S : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : G o a h e a d

a n d r e s p o n d .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I n e e d t o

r e s p o n d , m a k e s u r e I u n d e r s t a n d w h a t I j u s t

h e a r d . W e g a v e t h e a u t h o r i z a t i o n t o b o n d i n

w h a t , M a r c h , F e b r u a r y ?

M R . N A U G H T O N : N o , i t w a s l a t e r

t h a n t h a t .
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L E G I S L A T O R A B R A H A M S : A p r i l . A n d

t h e r e a s o n w e w e r e n ' t a b l e t o - - y o u ' r e

s a y i n g , i f I u n d e r s t a n d y o u c o r r e c t l y , t h e

r e a s o n t h a t w e w e r e n ' t a b l e t o p a y o f f t h e

t a x c e r t i o r a r i s w a s b e c a u s e w e d i d n ' t b o n d

e a r l i e r ?

M R . N A U G H T O N : E s s e n t i a l l y i t ' s a

t w o p a r t p r o b l e m . I n e e d f u n d i n g a n d I a l s o

n e e d p e r s o n n e l t o h a n d l e t h e s i t u a t i o n .

O u r t i m e t o d o w o r k l o a d w i s e w a s

t h e s p r i n g . T h a t w a s t h e t i m e f o r t h e

t r e a s u r e r ' s o f f i c e t o b e a b l e t o g e t t h a t

o u t . S o i f w e h a d a c o m m i t m e n t f r o m t h i s

l e g i s l a t i v e b o d y e a r l i e r , w e w o u l d a d v a n c e

t h e m o n e y , p a i d t h e r e f u n d s t h e n .

H o w e v e r , b e c a u s e w e h a d t o w a i t

u n t i l J u n e , r e m e m b e r , w e g e t a p p r o v a l f r o m

t h i s b o d y i n A p r i l , a p p r o v a l f r o m N I F A i n

M a y . S o n o w y o u i s s u e t h e b o n d s i n J u n e .

N o w I h a v e t h e m o n e y .

U n f o r t u n a t e l y , I h a v e n o w

d e d i c a t e d m y s t a f f t o w o r k o n d i s p u t e d

a s s e s s m e n t f u n d , a n d c o l l e c t i o n o f t a x e s .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I t m a d e i t



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

REGAL REPORTING SERVICE
(516) 747-7353

45

2 0 1 7 B u d g e t H e a r i n g / 1 0 - 5 - 1 6

s o u n d l i k e i n t h e Q a n d A w i t h L e g i s l a t o r

R h o a d s , t h a t b e c a u s e o f t h e L e g i s l a t u r e ' s

i n a c t i o n , i t w a s c o m p l e t e l y t h a t .

M R . N A U G H T O N : Y e s , b e c a u s e i f I

h a d t h e a p p r o v a l e a r l i e r , I c o u l d h a v e d o n e

i t i n t h e s p r i n g .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : W e l l , y o u

h a d t o a p p r o v e e a r l i e r , b u t y o u a l s o m a d e

d e c i s i o n s w i t h d i f f e r e n t p a r t s o f y o u r

s t a f f .

M R . N A U G H T O N : T h e r e ' s o n e s e t o f

a g r o u p o f p e o p l e t h a t c a n h a n d l e t h i s .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : N o . W h a t

I ' m s a y i n g i s , h o w d o w e n o t k n o w y o u w o u l d

h a v e m a d e t h o s e d e c i s i o n s t h e n i f y o u h a d

t h e b o n d i n g s e t i n F e b r u a r y .

M R . N A U G H T O N : T h e t r e a s u r e r ' s

o f f i c e h a s c y c l i c a l w o r k .

M S . D ' A L L E V A : A s d o e s t h e b u d g e t

o f f i c e .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I f I

r e m e m b e r c o r r e c t l y , m a y b e I ' m w r o n g , b u t i f

I r e m e m b e r c o r r e c t l y , I r e m e m b e r t h a t w h e n

w e w e r e g o i n g b a c k t o J a n u a r y , y o u h a d
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s p e c i f i e d , o r t h e C o u n t y E x e c u t i v e

s p e c i f i e d , t h a t y o u n e e d e d t h i s m o n e y

i m m e d i a t e l y t o s t a r t t o p a y o u t .

M R . N A U G H T O N : Y e s , b e c a u s e I

w o u l d h a v e h a d s t a f f a v a i l a b l e i n M a r c h t o

m a k e t h e p a y m e n t s .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : B u t w e a r e

i n O c t o b e r o f 2 0 1 6 , a l m o s t s i x m o n t h s a f t e r

w e g a v e t h e a u t h o r i z a t i o n t o b o n d , a n d o n l y

1 2 m i l l i o n h a s b e e n p a i d .

M R . N A U G H T O N : N o , r o u g h l y I

b e l i e v e t h e n u m b e r i s p r o b a b l y u p t o - - w e

p r o b a b l y p a i d a b o u t $ 3 0 m i l l i o n s o f a r t h i s

y e a r .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : W e ' v e p a i d

3 0 o f t h e 6 0 t h a t w e b o n d e d ?

M R . N A U G H T O N : A b o u t 2 0 o f t h e

6 0 .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : 2 0 o r 3 0 ?

M R . N A U G H T O N : 2 0 o f t h e 6 0 ; 3 0

i n t o t a l , i n c l u d i n g 1 0 m i l l i o n o p e r a t i n g .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : S o 2 0 o f

t h e 6 0 h a s b e e n p a i d .

M R . N A U G H T O N : Y e s . A n d ,
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r e m e m b e r , t h i s b o d y r e q u i r e d u s t o t a k e o u t

o f o r d e r r e s i d e n t i a l c l a i m s , t h a t s l o w s d o w n

t h e p r o c e s s .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I ' m j u s t

f l a b b e r g a s t e d t o a d e g r e e . I d o n ' t

u n d e r s t a n d w h e r e i s t h e u r g e n c y ?

Y o u m a d e i t s o u n d l i k e t h e p l a c e

w a s b u r n i n g d o w n i n J a n u a r y t h r o u g h M a r c h ,

a n d I u n d e r s t a n d y o u h a d t o d i v e r t s t a f f a n d

p u t f o l k s o n d i f f e r e n t f u n d s , b u t t h e b o t t o m

l i n e i s t h a t t h a t u r g e n c y d o e s n ' t s e e m t o b e

r e a l b e c a u s e i t ' s O c t o b e r . W e t h o u g h t t h a t

m o n e y w o u l d b e g o n e b y n o w .

M R . N A U G H T O N : H a d y o u g i v e n u s

t h e a p p r o v a l e a r l i e r , i t w o u l d h a v e b e e n

g o n e .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : E r i c , I

u n d e r s t a n d t h e h a d , b u t o b v i o u s l y t h e r e ' s

p e o p l e , t h e s a m e p e o p l e t h a t w a s m a k i n g t h i s

s i t u a t i o n t o y o u g u y s d i r e a n d u r g e n t i n

J a n u a r y , F e b r u a r y , M a r c h , d i d t h e y g o t o

w a y s i d e , d i d t h e y d i s a p p e a r ?

I t d o e s n ' t m a k e a n y s e n s e . S t i l l

t h e r e a n d t h e y s t i l l n e e d t h e m o n e y , t h e
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s a m e p o s i t i o n y o u p a i n t e d , a v e r y g r i m y o u

p a i n t e d i n M a r c h i s s t i l l t h e r e .

M R . N A U G H T O N : L e g i s l a t o r , i f w e

g o b a c k t w o y e a r s w h e n w e g o t a p p r o v a l f o r

$ 1 2 5 m i l l i o n , t h e t r e a s u r e r ' s o f f i c e p a i d

o u t $ 8 0 m i l l i o n i n o n e m o n t h i n t h e m o n t h o f

D e c e m b e r . W h y ? B e c a u s e t h a t w a s t h e t i m e

t h a t t h e y c o u l d g e t t h a t t y p e o f w o r k d o n e .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : M a y b e I ' m

a s k i n g t h i s q u e s t i o n , a n d I w i l l w r a p t h i s

u p a f t e r t h i s . T h e s i t u a t i o n t h a t y o u

p a i n t e d i n t h e e a r l y p a r t o f t h i s y e a r

a c c u r a t e a n d f a i r , a n d i t w a s i t t r u l y g r i m

a n d d a r k i n t e r m s o f u s b e i n g a b l e t o g e t

t h i s m o n e y t o p a y o f f t h e s e t a x c e r t s a s

q u i c k l y a s p o s s i b l e ?

M R . N A U G H T O N : H a d I h a d a p p r o v a l

b a c k i n F e b r u a r y , w e w o u l d h a v e p a i d o u t t h e

m o n e y i n t h e s p r i n g .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : T h a t ' s n o t

m y q u e s t i o n . M y q u e s t i o n w a s , w a s t h e

s i t u a t i o n a s g r i m a n d d a r k a s t h e

a d m i n i s t r a t i o n p a i n t e d i t w h e n t h e y

s p e c i f i e d t h a t w e n e e d e d t o d o t h i s b a c k i n
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t h e f i r s t q u a r t e r o f t h i s y e a r ?

M R . N A U G H T O N : Y o u ' r e u s i n g

a d j e c t i v e s t h a t - -

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : T h e y ' r e n o t

m y a d j e c t i v e s . T h e y ' r e t h e C o u n t y

E x e c u t i v e ' s .

M R . N A U G H T O N : I d o n ' t k n o w i f h e

u s e d w o r d g r i m o r d a r k t o y o u , s o I ' m n o t

g o i n g t o c o m m e n t o n t h a t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : W o r d s t o

t h a t e f f e c t .

M R . N A U G H T O N : I t h i n k p e o p l e c a n

m i s i n t e r p r e t t h i n g s , s o I ' m n o t g o i n g t o

c o m m e n t o n t h a t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I f I

r e m e m b e r c o r r e c t l y , a n d w e c a n l o o k u p t h e

r e c o r d , I r e m e m b e r s o m e t h i n g t o t h e e f f e c t

t h a t a c c o u n t s w e r e g o i n g t o s t a r t t o b e

f r o z e n . I t w a s a v e r y - - j u d g m e n t s w e r e

g o i n g t o c o m e , a n d h o w c o m e w e ' r e n o t d o i n g

t h i s , a n d c a t a s t r o p h i c m i g h t h a v e b e e n a n

a d j e c t i v e t h a t w a s u s e d . W e w i l l l o o k u p

t h e r e c o r d b e c a u s e I r e m e m b e r i t v i v i d l y .

M R . N A U G H T O N : A n d w e w e r e a b l e
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t o a v o i d t h a t b y h a v i n g t h e C o u n t y

A t t o r n e y ' s O f f i c e , A R C m e e t w i t h t h e t a x

c e r t b a r e x p l a i n i n g t o t h e m t h a t w e w e r e

w o r k i n g w i t h y o u r c a u c u s t o g e t s o m e t h i n g

d o n e . T h e y d e c i d e d t o h o l d o f f o n c o m i n g t o

u s w i t h j u d g m e n t s . F o r t u n a t e l y w e d i d g o o d

n e g o t i a t i o n s b e c a u s e w e h a d t o m a n a g e t h e

s i t u a t i o n a s f a r a s o u r c o n t i n g e n c y p l a n .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I

u n d e r s t a n d , b u t m a y b e t h e m a j o r i t y w a s t o l d

b u t w e w e r e n ' t t o l d o f t h e t a l k s w i t h t h e

t a x c e r t b a r s o w e w o u l d h a v e l i k e d t o h a v e

h e a r d t h e m b e c a u s e t h e n m a y b e t h e s i t u a t i o n

w a s n ' t a s d a r k . W e t h o u g h t t h e w o r l d w a s

c o m i n g t o a n e n d . S o f r o m o u r s t a n d p o i n t ,

w e ' r e g l a d t o h e a r t h a t i t d i d n ' t . T h a n k

y o u .

L E G I S L A T O R N I C O L E L L O : L e g i s l a t o r

R h o a d s a n d t h e n L e g i s l a t o r S o l a g e s .

L E G I S L A T O R R H O A D S : W h e t h e r o r

n o t a d i r e s i t u a t i o n w a s p a i n t e d , t h a t

d e s i r e s i t u a t i o n c e r t a i n l y d i d n ' t f o r c e u s

t o - - d i d n ' t r e s u l t i n u s m o v i n g a n y q u i c k e r

t o g e t t h i s a p p r o v e d .
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B u t , M r . N a u g h t o n , w h e n d o e s t h e

a d m i n i s t r a t i o n a n t i c i p a t e , i f t h e r e i s a

b o r r o w i n g f o r t a x c e r t s f o r 2 0 1 7 , w h e n d o w e

a n t i c i p a t e r e c e i v i n g t h e b o n d r e q u e s t ?

M R . N A U G H T O N : A g a i n , t h e

q u e s t i o n w a s a s k e d e a r l i e r , I w o u l d s a y i t

w o u l d s a y i t w o u l d b e s o m e t i m e t o g e t u s

a p p r o v e d s o w e c a n g o t o m a r k e t b y J u n e , s o

t h e l a t e s t i t w o u l d p r o b a b l y b e i s e i t h e r

M a r c h o r A p r i l o f n e x t y e a r .

L E G I S L A T O R R H O A D S : I a p p r e c i a t e

t h a t s o I ' m h o p i n g t h a t n o w t h a t w e k n o w

t h e r e i s a n i s s u e w e w o n ' t h a v e t h e s a m e

d e l a y .

M R . N A U G H T O N : I s a i d t h a t w i l l

b e t h e l a t e s t .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

S o l a g e s .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : G o o d

e v e n i n g . T h a n k y o u v e r y m u c h f o r b e i n g h e r e

t h i s l a t e .

Y o u p o i n t e d t o i n y o u r

p r e s e n t a t i o n o n p a g e 1 3 o f t h e b o o k l e t t o

w o r k f o r c e m a n a g e m e n t a n d h o w t h e r e h a s b e e n
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a l l e g e d l y a 1 6 . 9 d e c r e a s e f r o m 2 0 0 9 . I

w o u l d l i k e t o k n o w i f t h e r e i s a n y s t u d y b y

t h e a d m i n i s t r a t i o n o r b y a n y d e p a r t m e n t

w h e r e y o u l o o k a t t h e r e d u c t i o n i n y o u r

w o r k f o r c e a n d w h e r e i t h a s b e e n ; f o r

e x a m p l e , a n o u t s i d e v e n d o r t h a t h a s t a k e n o n

s o m e o f t h e s e s e r v i c e s , s u c h a s a n e x a m p l e ,

t h e C o u n t y A t t o r n e y ' s O f f i c e , h o w y o u h a v e

r e d u c e d m a n y p o s i t i o n s f o r a t t o r n e y s t h e r e

a n d n o w t h e w o r k i s b e i n g h a n d l e b y a n

o u t s i d e c o u n s e l a s a v e n d o r .

H o w d o y o u r e - q u a n t i f y t h o s e

s a v i n g s ?

M R . N A U G H T O N : I t h i n k e s p e c i a l l y

i n t h a t i s s u e w e p r o v i d e d i n f o r m a t i o n b e f o r e

t h a t h a s s h o w n t h a t t h e c o s t s a r e p r o b a b l y

l e s s n o w f o r t h e C o u n t y A t t o r n e y ' s O f f i c e

t h a n i t w a s t h e n .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : B u t w h a t

t r u e s a v i n g s i s i t i f w e d o n ' t h a v e t h e s e

p o s i t i o n s a n y m o r e a n d n o w w i t h t h e s e o u t s i d e

c o u n s e l w e a r e l o s i n g s o m e o f t h e s e c a s e s

a n d w e h a v e t o g o i n t o e x e c u t i v e s e s s i o n .

H o w m u c h o f a t r u e s a v i n g s i s
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t h e r e ?

M S . D ' A L L E V A : W e c a n d e f i n i t e l y

p r o v i d e y o u a n a n a l y s i s i n t e r m s o f - -

b e t w e e n s t a f f i n g a n d f r i n g e b e n e f i t c o s t s ,

r e l a t e d b a c k t o 2 0 0 9 v e r s e t h e i r D E

c o n t r a c t u a l s e r v i c e s c o s t w h i c h w o u l d b e f o r

o u t s i d e c o u n s e l w i t h i n t h e d e p a r t m e n t o f t h e

C o u n t y A t t o r n e y ' s O f f i c e , w e c a n d e f i n i t e l y

s h o w y o u t h e r e h a s b e e n s a v i n g s i n t h a t

d e p a r t m e n t a l o n e .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : I u n d e r s t a n d

t h a t y o u c a n p o i n t t o t h e l a c k o f p o s i t i o n s

a n d w h a t y o u s a v e i n t e r m s o f p e n s i o n c o s t s ,

b u t t h e r e h a s t o b e s o m e a n a l y s i s . T a k e f o r

e x a m p l e o t h e r P 3 c o n t r a c t s , N I C E B u s , o r

w i t h A r m o r a n d o u r c o r r e c t i o n a l f a c i l i t y .

H o w d o y o u q u a n t i f y s a v i n g s w h e n

i n e s s e n c e a n o t h e r p r o b l e m s a r i s e s ; d e c r e a s e

p r o f i t s , f a r e b o x w i t h o u r b u s e s , o r a t t h e

c o r r e c t i o n a l f a c i l i t y , n e w l i t i g a t i o n

a g a i n s t t h e p r o v i d e r a n d t h e c o u n t y ?

H o w c a n y o u r e a l l y q u a n t i f y t h e s e

s a v i n g s o f o t h e r p r o b l e m s a r i s e f r o m t h e s e ?

M S . D ' A L L E V A : W e l l , a t t h e
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c o r r e c t i o n a l f a c i l i t y , I ' m s o r r y , b u t ,

r e a l l y , w e w e r e p a y i n g N H C C t o p r o v i d e

h e a l t h c a r e f o r t h e i n m a t e s v e r s u s t h e A r m o r

c o n t r a c t , w h i c h w e c u r r e n t l y h a v e n o w , w h i c h

t h a t a l o n e w a s a s a v i n g s o f $ 7 m i l l i o n .

G r a n t e d t h e r e a r e i s s u e s a n d w e a r e

r e - R F P i n g t h e c o n t r a c t , b u t w e a n t i c i p a t e

s i m i l a r s a v i n g s .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : I t h a n k y o u

v e r y m u c h f o r b e i n g h e r e a t t h i s l a t e h o u r .

M r . N a u g h t o n , d o y o u w a n t t o a d d a n y t h i n g ?

M R . N A U G H T O N : N o . N o t h i n g .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : V e r y n i c e ,

L e g i s l a t o r S o l a g e s .

O t h e r q u e s t i o n s f o r E r i c o r

R o s e a n n ?

( N o v e r b a l r e s p o n s e . )

M R . N A U G H T O N : T h a n k y o u f o r y o u r

t i m e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : T h a n k y o u

f o r y o u r s . A n d h o p e f u l l y w e w i l l r e s o l v e

t h i s t o t h e b e s t w e c a n d o .

N o w , D e p a r t m e n t o f S o c i a l
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S e r v i c e s , D r . I m h o f .

D R . I M H O F : G o o d e v e n i n g ,

M a j o r i t y L e a d e r , J o h n I m h o f , C o m m i s s i o n e r o f

S o c i a l S e r v i c e s . O n m y l e f t i s P a u l

B r o d e r i c k , o u r d e p u t y c o m m i s s i o n e r a n d C F O ,

a n d o n m y r i g h t i s B r e n d a n R o c h e , o u r

a c c o u n t e x e c u t i v e f o r S o c i a l S e r v i c e s .

B e f o r e I p r o c e e d , I w a n t e d t o a s k

y o u , w e h a d a l s o p r e p a r e d a P o w e r P o i n t f o r

y o u r i n f o r m a t i o n . T h i s m o r n i n g w e h a d

c o p i e s d e l i v e r e d t o e a c h o f y o u r o f f i c e s . I

d o n ' t k n o w i f y o u h a d a n o p p o r t u n i t y t o

r e v i e w t h e m , b u t I j u s t w a n t e d t o s u g g e s t i n

t h e i n t e r e s t o f t i m e , y o u w a n t e d t o g e t

r i g h t t o t h e q u e s t i o n s o r i f y o u w a n t e d u s

t o g o t h r o u g h t h e e n t i r e p r e s e n t a t i o n .

L E G I S L A T O R N I C O L E L L O : Q u e s t i o n s .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : I n t h e

i n t e r e s t o f s a v i n g t i m e , t h a t w o u l d b e t h e

b e s t w a y t o g o . W h o w a n t s t o a s k a

q u e s t i o n ? L e g i s l a t o r B y n o e .

L E G I S L A T O R B Y N O E : T h a n k y o u .

G o o d e v e n i n g . I h a v e a c o u p l e o f

d i f f e r e n t q u e s t i o n s . I k n o w t h e r e h a s b e e n
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a r e d u c t i o n i n S N A P a n d a l s o T A N F . B u t

w e ' r e a c t u a l l y e x p e r i e n c i n g a n i n c r e a s e i n

c h i l d c a r e s e r v i c e s .

S o t h a t w o u l d s u p p o r t I g u e s s a n

a s s u m p t i o n t h a t p e o p l e a r e l e s s r e l i a n t o n

t h e s e r v i c e s p r o v i d e d t h r o u g h t h o s e p r o g r a m s

b e c a u s e t h e y ' r e a c t u a l l y g o i n g t o w o r k ?

D R . I M H O F : W e l l , i n t e r m s o f

S N A P , t h e n u m b e r s a r e s t i l l v e r y h i g h . B u t

b e c a u s e t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t h a s n o w

e x p a n d e d t h e a b i l i t y f o r m o r e p e o p l e t o

a p p l y f o r S N A P . S o i t ' s s t i l l a v e r y h i g h

v o l u m e w i t h S N A P .

W i t h S a f e t y N e t a n d T A N F , t h e

n u m b e r s a r e b e g i n n i n g t o d e c r e a s e . A n d t h e

c h i l d c a r e n u m b e r s a r e g o i n g u p a n d

c o n t i n u i n g t o r i s e b e c a u s e m o r e p e o p l e a r e

a b l e t o b e e m p l o y e d , t h e e c o n o m y h a s

i m p r o v e d , m o r e p e o p l e a r e w o r k i n g . T h e m o r e

p e o p l e t h a t c a n g e t b a c k t o w o r k n e e d m o r e

c h i l d c a r e .

S o , a s a r e s u l t o f t h e i n c r e a s e d

e m p l o y m e n t , m a n y o f o u r r e s i d e n t s i n S u f f o l k

C o u n t y , w e ' r e g e t t i n g m o r e r e q u e s t s f o r
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c h i d e c a r e . T h a t n u m b e r i s g o i n g u p .

F o r t u n a t e l y w e d o n ' t h a v e a

w a i t i n g l i s t , s o w e ' v e b e e n a b l e t o

a c c o m m o d a t e a l l t h e a p p l i c a t i o n s .

L E G I S L A T O R B Y N O E : A l l o f t h e

a p p l i c a t i o n s o n t h e c h i l d c a r e ?

D R . I M H O F : A b s o l u t e l y , y e s . I

h a v e a n a d d i t i o n a l q u e s t i o n a b o u t t h e

c h i l d c a r e s e r v i c e s . D i d y o u w a n t t o s a y

s o m e t h i n g ?

M R . B R O D E R I C K : Y e s . T h e c o u n t y ,

w h i l e i t h a s g o n e u p j u s t t o e x p a n d o n w h a t

t h e c o m m i s s i o n e r j u s t s a i d , y o u d o h a v e t h e

w o r k i n g p o o r , w h e r e p e o p l e a r e u n d e r

e m p l o y e d . S o w h e t h e r t h e y ' r e s e e k i n g

e m p l o y m e n t o r a r e m a r g i n a l l y e m p l o y e d ,

t h e y ' r e s t i l l c o m i n g i n s e e k i n g s u b s i d i e s

f o r d a y c a r e b e n e f i t s .

L E G I S L A T O R B Y N O E : O k a y . G o o d .

W h a t I ' v e u n d e r s t o o d , a n d I h a v e h a d s o m e

e x p o s u r e t o s o m e o f t h e r e s i d e n t s m y

c o n s t i t u e n t s w h o a r e a t t e m p t i n g t o a c c e s s

t h e c h i l d c a r e s e r v i c e s . I ' m u n d e r s t a n d i n g

t h a t t h e r e i s a d e l a y i n t h e a p p r o v a l o f
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t h o s e s e r v i c e s . I t c o u l d b e u p t o 3 0 t o 4 0

d a y s t o b e a p p r o v e d f o r t h e c h i l d c a r e

s e r v i c e s .

I w o u l d t h i n k t h a t i f o n e i s

o f f e r e d e m p l o y m e n t a n d w o u l d b e i n n e e d o f

t h e s e r v i c e s , t h a t w e w o u l d n e e d t h a t t o

t u r n a r o u n d i n a f a s t p a c e i n o r d e r f o r

p e o p l e t o b e a b l e t o a c c e p t t h e e m p l o y m e n t

a n d b e a b l e t o g o t o w o r k .

S o I k n o w t h a t e v e n a s l a t e a s

t o d a y , I r e c e i v e d a c a l l f r o m a c o n s t i t u e n t

a n d t h e y h a d b e e n w a i t i n g 3 0 d a y s a n d w e i n

t u r n r e a c h e d o u t , S u s a n S a x o n i s a w e s o m e ,

s h e w a s t a b l e t o g o b a c k a n d p u l l t h e

r e c o r d . B u t w e c o u l d c o n f i r m t h a t i t h a d

b e e n a l o n g t i m e i n t h e p r o c e s s .

S o , m y c o n c e r n i s t h a t i f p e o p l e

a r e a p p l y i n g f o r c h i l d c a r e s e r v i c e s a n d i f

w e ' r e n o t p r e p a r e d t o e x p e d i t e a n d t u r n

t h o s e r e q u e s t s a r o u n d , I w o u l d t h i n k t h a t

m o s t p e o p l e w o u l d a c c e p t e m p l o y m e n t w i t h i n

s e v e n t o t e n d a y s o r 1 4 d a y s , p r o b a b l y

m a x i m u m , t h e y ' r e n o t w a i t i n g a m o n t h t o

s t a r t a j o b .
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D R . I M H O F : W h a t y o u ' r e s a y i n g i s

v e r y u n u s u a l f o r m e t o h e a r . I n m y r e v i e w

o f t h e c h i l d c a r e s e c t i o n , t h e e m p l o y m e n t

s e c t i o n , w e ' v e b e e n v e r y r a p i d i n t u r n i n g

a r o u n d a p p l i c a t i o n s .

T h e r e a r e r e q u i r e m e n t s t o b e

e l i g i b l e c h i l d c a r e , a n d t h e r e m a y b e , a n d

I ' m n o t s a y i n g t h i s h a p p e n e d i n t h e c a s e y o u

p r e s e n t e d , b u t t h e r e m a y b e i n s t a n c e s w h e r e

c e r t a i n d o c u m e n t s h a v e n o t y e t b e e n p r o v i d e d

y e t t o t h e d e p a r t m e n t .

B u t i f y o u o r a n y m a n y o f t h e

L e g i s l a t u r e h a s a c o n s t i t u e n t , y o u g e t a

c a l l t h a t t h e y f e e l t h e y a r e n o t b e i n g t a k e n

c a r e o f i m m e d i a t e l y , w e d o w a n t t o h e a r

a b o u t i t , a n d w e w i l l a d d r e s s i t .

W h a t y o u ' r e s a y i n g i s v e r y

u n u s u a l f o r m e t o h e a r .

L E G I S L A T O R B Y N O E : W e l l , I c a n

g i v e y o u t h e n a m e a n d I h a v e t h e t i m e l i n e

r i g h t h e r e o n t h i s d o c u m e n t .

B u t w h a t i s t h e g o a l f o r t u r n i n g

s o m e t h i n g a r o u n d f o r c h i l d c a r e g i v e n t h e

f a c t t h a t w e k n o w t h a t i t ' s p r o b a b l y
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c o n t i n g e n t - - t a k i n g t h e j o b i s c o n t i n g e n t

u p o n h a v i n g p r o p e r c a r e f o r t h e i r c h i l d r e n .

W h a t i s t h e g o a l ?

M R . B R O D E R I C K : I ' l l c l a r i f y t h a t

a l i t t l e b i t . T h e r e ' s o n e m i s n o m e r h e r e

b e c a u s e , a s I e x p l a i n e d e a r l i e r , i f y o u h a v e

a s i t u a t i o n , i f s o m e o n e i s l o o k i n g t o b e , i f

t h e y ' r e " e m p l o y a b l e " a n d t h e y a r e s e e k i n g

w o r k , w e g i v e d a y c a r e . S o t h e y ' r e n o t

a c t u a l l y w o r k i n g y e t , b u t t h e y a r e s e e k i n g

g o i n g o u t d o i n g j o b i n t e r v i e w s , j o b

r e a d i n e s s , p r e p a r e f o r r e s u m e p r e p a r a t i o n ,

a n d t h e n t h e y g e t a p h o n e c a l l f o r a j o b

i n t e r v i e w o r a n o p p o r t u n i t y , s o o n e

s i t u a t i o n w o u l d s e g u e i n t o t h e n e x t .

L E G I S L A T O R B Y N O E : O n e s e c o n d .

I t ' s j u s t n o t m y u n d e r s t a n d i n g t h a t t h a t ' s

h o w i t a l w a y s w o r k s . I n t h i s p a r t i c u l a r

c a s e , t h i s p e r s o n w a s o f f e r e d a j o b .

M R . B R O D E R I C K : S h e d i d n ' t h a v e

d a y c a r e p r i o r t o g e t t i n g t h a t j o b ?

L E G I S L A T O R B Y N O E : N o , s h e d i d

n o t . S h e g o t t h e j o b a n d s h e s u b m i t t e d a

r e q u e s t f o r c h i l d c a r e . W h e n s h e s u b m i t t e d
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t h e a p p l i c a t i o n , t h e r e w a s a f o r m l e t t e r

t h a t w a s t h e n s e n t t o t h e c h i l d c a r e p r o v i d e r

t h a t s a i d , w e h a v e r e c e i v e d a n a p p l i c a t i o n

f o r c h i l d c a r e a n d , b a s e d o n t h a t , t h e

c h i l d c a r e p r o v i d e r I b e l i e v e t o o k t h e c h i l d

i n a n d s t a r t e d p r o v i d i n g s e r v i c e s , b u t s a i d ,

l i s t e n , i f w e d o n ' t g e t t h e a p p r o v a l b y t h e

e n d o f t h i s w e e k , m e a n i n g F r i d a y , t h a t t h e y

w e r e g o i n g t o r e s c i n d t h e o f f e r t o p r o v i d e

t h e s e r v i c e o n c o n s i g n m e n t , s o t o s p e a k , a n d

a s a r e s u l t , t h e p e r s o n w a s c o n c e r n e d a b o u t

b e i n g a b l e t o c o n t i n u e e m p l o y m e n t .

I d o n ' t w a n t t o g e t t o t a l l y i n t o

t h e s p e c i f i c s o f t h i s p a r t i c u l a r p e r s o n .

I ' m a s k i n g n o w i n a m o r e g e n e r a l s e n s e , w h a t

i s t h e g o a l o f y o u r d e p a r t m e n t i n b e i n g a b l e

t o t u r n a r o u n d c h i l d c a r e s e r v i c e s ' r e q u e s t

b y a p p l i c a t i o n t o y o u r d e p a r t m e n t f o r

s e r v i c e ?

D R . I M H O F : F i r s t , t h a n k y o u f o r

b r i n g i n g t h a t c a s e t o m y a t t e n t i o n . I w o u l d

l i k e t o l o o k i n t o i t . I f y o u c a n p r o v i d e

t h e i n f o r m a t i o n t o m e l a t e r b e c a u s e t h i s i n

f a c t i f t h e r e w a s a d e l a y o n t h e p a r t o f
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s o c i a l s e r v i c e s I w a n t t o k n o w a b o u t i t a n d

a d d r e s s i t r i g h t a w a y .

I n m y e x p e r i e n c e w i t h o u r s t a f f ,

t w o t o t h r e e w e e k s i s t h e l o n g e s t t i m e

p e o p l e h a v e t o w a i t t o g e t t h e i r c h i l d i n t o

d a y c a r e . S o m e t i m e s t h e y h a v e t o g o t h r o u g h

t h e N a s s a u C o u n t y C h i l d c a r e C o u n c i l . S o m e

d a y c a r e c e n t e r s i n t h e i r a r e a s a r e f i l l e d

a n d t h e y m a y h a v e t o g o t o a n o t h e r d a y c a r e

c e n t e r .

B u t , g e n e r a l l y , t w o t o t h r e e

w e e k s a s s u m i n g a l l t h e d o c u m e n t s ,

v e r i f i c a t i o n , a c c o r d i n g t o t h e s t a t e r e g s

h a v e b e e n p r o v i d e d . W e c a n ' t g r a n t i t u n t i l

w e g e t e v e r y t h i n g c l e a r e d .

L E G I S L A T O R B Y N O E : W h a t I ' m

t r y i n g t o h e l p y o u s e e o r w h a t I c a n c l e a r l y

s e e i s t h a t t w o t o t h r e e w e e k s c o u l d

p o t e n t i a l l y r e m o v e t h e o p p o r t u n i t y f r o m

e m p l o y m e n t f o r s o m e o n e w h o h a s b e e n o f f e r e d

a j o b . T h e y m a y n o t a b l e t o a c c e p t t h e j o b .

E m p l o y e r s t y p i c a l l y a r e n ' t w a i t i n g t w o t o

t h r e e w e e k s f o r s o m e o n e t o l i n e u p

c h i l d c a r e . E s p e c i a l l y i n , I w o u l d s a y , a
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f i r s t l i n e j o b o p p o r t u n i t y m a y b e i n a f a s t

f o o d o p p o r t u n i t y o r r e t a i l s t o r e . U s u a l l y

t h e e m p l o y e r ' s n e e d i s i m m e d i a t e a n d t h e y

w a n t s o m e o n e t o c o m e i n a n d s t a r t w o r k i n g

w i t h i n s e v e n t o t e n d a y s .

I s t h e r e a n o p p o r t u n i t y t o t r y t o

s h o r t e n t h e t i m e f r a m e t o w h i c h y o u a r e

e v a l u a t i n g t h o s e a p p l i c a t i o n s ?

D R . I M H O F : W e t r y t o d o i t a s

q u i c k l y a s p o s s i b l e .

L E G I S L A T O R B Y N O E : I t h i n k t w o t o

t h r e e w e e k s i s t o o l o n g .

D R . I M H O F : A g a i n , I d o n ' t k n o w

t h e s p e c i f i c s o f t h i s c a s e . A s I s a i d , t h i s

i s t h e f i r s t t i m e I ' m h e a r i n g t h i s , I

b e l i e v e , i t ' s b e e n a n y d e l a y i n a p e r s o n

g e t t i n g e m p l o y m e n t b e c a u s e t h e y c o u l d n ' t g e t

c h i l d c a r e o n t i m e . S o I w i l l t o l o o k i n t o

i t a n d s e e w h a t h a p p e n e d .

W e ' v e n e v e r h a d a p r o b l e m w i t h

t h e t w o w e e k s , t w o a n d h a l f w e e k s . I f w e

c a n d o i t f a s t e r , w e c a n . I f p e o p l e g e t

t h e i r d o c u m e n t s i n - - t h e r e i s a p r o b l e m

s o m e t i m e s w i t h d o c u m e n t a t i o n a n d
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v e r i f i c a t i o n o f i n c o m e , l i v i n g a r r a n g e m e n t s ,

a n d t h i n g s l i k e t h a t . B u t I d o w a n t t o k n o w

a b o u t i t .

L E G I S L A T O R B Y N O E : T h e r e w a s a

c o m m e n t f r o m y o u r d e p a r t m e n t t h a t s a y s i t

t a k e s t y p i c a l l y 3 0 d a y s . I t h i n k t h a t ' s w a y

t o o l o n g .

D R . I M H O F : I d o n ' t k n o w w h o s a i d

t h a t .

L E G I S L A T O R B Y N O E : I w i l l g i v e

y o u t h e h a n d w r i t t e n n o t e .

D R . I M H O F : S u r e , o f c o u r s e .

L E G I S L A T O R B Y N O E : I h a v e a n o t h e r

q u e s t i o n r e g a r d i n g c h i l d p r o t e c t i v e

s e r v i c e s .

C a n y o u t e l l m e w h a t w a s y o u r

r e q u e s t f o r s t a f f i n g f o r t h a t p a r t i c u l a r

d e p a r t m e n t ?

D R . I M H O F : S u r e . W e h a v e a

r e q u e s t i n t o t e n c a s e w o r k e r s . I t ' s b e e n

a p p r o v e d . W e a r e w a i t i n g f o r t h e l i s t f r o m

c i v i l s e r v i c e d e p a r t m e n t . W e d o n o t y e t

h a v e t h e s c o r i n g l i s t s o w e c a n n o t y e t

p r o c e e d w i t h t h e h i r i n g .
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T h e p r o b l e m w i t h - - a n d t h i s i s a

p r o b l e m i n e v e r y c o u n t y i n t h e s t a t e , w e c a n

s e l e c t a l o t o f n e w c a s e w o r k e r s b u t t h e r e

i s a v e r y h i g h d r o p o u t r a t e f r o m t h e v e r y

b e g i n n i n g . S o o u t o f e v e r y 1 5 c a s e w o r k e r s ,

w e e n d u p l o s i n g p e r h a p s f i v e , s i x o r s e v e n

c a s e w o r k e r s . T h e y f i n d o u t o n c e t h e y b e g i n

t h e i r w o r k a s a c a s e w o r k e r t h e y a r e n o t

a b l e t o d o i t . T h e y a r e n o t s a t i s f i e d w i t h

t h e j o b o r b a s i c a l l y i t ' s t o o d i f f i c u l t f o r

t h e m .

S o w e n e e d t o m a i n t a i n a c u r r e n t

c a s e l o a d o f o u r w o r k e r s a n d m a k e s u r e w e

h a v e s u f f i c i e n t s t a f f t o a d d r e s s t h e

e m e r g e n c i e s .

L E G I S L A T O R B Y N O E : C a n y o u g i v e ,

m e t h e e x a c t n u m b e r o f w h a t y o u r e q u e s t e d

f o r s t a f f i n g ? N o t j u s t f o r a d d i t i o n a l

e m p l o y m e n t , a d d i t i o n a l s t a f f i n g .

M R . B R O D E R I C K : R i g h t n o w w e h a v e

a h e a d c o u n t i n t h e r e o f 1 9 7 .

L E G I S L A T O R B Y N O E : I n C P S ?

M R . B R O D E R I C K : N o . T h a t ' s a l l

a c r o s s s e r v i c e . I d o n ' t h a v e t h e b r e a k o u t
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r i g h t i n f r o n t o f m e .

D R . I M H O F : C P S , f o s t e r c a r e ,

a d o p t i o n .

L E G I S L A T O R B Y N O E : R i g h t n o w ,

f r o m w h a t I ' m s e e i n g i n t h e b u d g e t b o o k I

r e v i e w e d , i t s h o w s t h e r e w e r e 1 0 9 a c t u a l i n

y o u r C P S d e p a r t m e n t , t h a t t h e r e w a s a

r e q u e s t f o r 1 3 4 , a n d i t l o o k s l i k e i t w a s a n

a d o p t i o n o f 1 2 5 .

S o I ' m s e e i n g t h a t t h e r e w a s a

d i f f e r e n c e b e t w e e n w h a t y o u a c t u a l l y

r e q u e s t e d a n d w h a t h a s b e e n a p p r o v e d f o r

a l l o c a t i o n o r f o r a p p r o p r i a t i o n f o r y o u r

d e p a r t m e n t ; s p e c i f i c a l l y i n y o u r c h i l d

p r o t e c t i v e s e r v i c e s .

D R . I M H O F : T h e r e i s a t u r n o v e r

p r o b l e m t h a t w e . W e h a v e a t u r n o v e r o f n e w

c a s e w o r k e r s . W e a l s o h a v e t h e f a c t t h a t

c a s e w o r k e r s , a f t e r t w o y e a r s , a r e e l i g i b l e

t o b e c o m e p r o b a t i o n o f f i c e r s . W e j u s t l o s t

f o u r o f o u r c a s e w o r k e r s t o t h e p r o b a t i o n

d e p a r t m e n t .

I n t h e l a s t f i v e y e a r s , I w o u l d

s a y c l o s e t o 2 0 c a s e w o r k e r s t h a t h a v e t a k e n
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a p r o b a t i o n p o s i t i o n w h i c h d o e s p a y a l i t t l e

h i g h e r s a l a r y .

S o w e a r e c o n s t a n t l y a t t u n e d t o

t h e c h a n g e o v e r i n s t a f f i n g , a s k i n g f o r n e w

s t a f f , g i v i n g p r o m o t i o n s a s w e l l t o s t a f f

t h a t a r e t h e r e c u r r e n t l y .

M R . B R O D E R I C K : S p e c i f i c a l l y I

b e l i e v e y o u r a n s w e r i s , 3 0 a d d i t i o n a l h e a d s

w e r e r e q u e s t e d . W e r e c e i v e 2 3 . R i g h t n o w

w e ' r e n o t - - w e a r e b e l o w b u d g e t b e c a u s e

w e ' r e w a i t i n g - - w e h a v e f u l l y a p p r o v e d , w e

r e c e i v e d f u l l a p p r o v a l f r o m t h e

a d m i n i s t r a t i o n t o h i r e a d d i t i o n a l c a s e

w o r k e r s .

A s t h e c o m m i s s i o n e r h a d

m e n t i o n e d , w e d o h i r e p l e n t y o f c a s e w o r k e r s

b u t t h e a t t r i t i o n r a t e i s v e r y h i g h , i t ' s

e x t r e m e l y h i g h . T h e t i m e h o r i z o n t o t r a i n

t h e s e i n d i v i d u a l s , i t ' s n o t j u s t c o m i n g i n

a n d s i x m o n t h s y o u h i t t h e r o a d . Y o u h a v e

t o g o t h r o u g h s t a t e m a n d a t e d t r a i n i n g , a n d a

l o t o f p e o p l e d o n ' t c u t i t , e s s e n t i a l l y .

S o , r i g h t n o w w e d i d r e c e i v e

a p p r o v a l t o i n c r e a s e t h e h e a d c o u n t . W e
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h a v e a p p r o v a l t o f i l l t h e h e a d s . W e a r e

w a i t i n g f o r a p p r o p r i a t e c a n d i d a t e s f r o m t h e

c i v i l s e r v i c e c o m m i s s i o n .

L E G I S L A T O R B Y N O E : I j u s t n e e d t o

g o b a c k o v e r t h i s q u e s t i o n , I ' m s o r r y . I

d o n ' t f e e l l i k e y o u a r e a c t u a l l y h e a r i n g m e .

S o , t h e r e q u e s t w a s f o r 1 3 4 a n d

y o u g o t a p p r o v e d f o r 1 3 5 ?

M R . B R O D E R I C K : C o r r e c t .

L E G I S L A T O R B Y N O E : S o t h a t i s

l e s s t h a n w h a t y o u r e q u e s t e d ?

M R . B R O D E R I C K : T h a t ' s c o r r e c t .

L E G I S L A T O R B Y N O E : S o t h a t w a s

t h e f i r s t q u e s t i o n . A n d n o w I w a n t t o l e a d

i n t o t h e n e x t p a r t o f t h e q u e s t i o n .

S i n c e y o u w e r e n o t p r o v i d e d t h e

l e v e l o f s t a f f i n g t h a t y o u r e q u e s t e d , d o y o u

s t i l l f e e l t h a t y o u c a n p r o v i d e t h e l e v e l o f

s e r v i c e t h a t t h i s d e p a r t m e n t w a r r a n t s i n

o r d e r t o k e e p y o u n g p e o p l e s a f e ?

M R . B R O D E R I C K : Y e s . A b s o l u t e l y .

L E G I S L A T O R B Y N O E : D o f e e l t h a t

t h e s a f e t y a n d w e l l b e i n g o f y o u n g p e o p l e

w h o m i g h t b e i n c o m p r o m i s i n g s i t u a t i o n s a r e
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a c t u a l l y i n j e o p a r d y b e c a u s e y o u a r e n o t

b e i n g s t a f f e d a s r e q u e s t e d ?

D R . I M H O F : N o . I d o n ' t b e l i e v e

t h a t a t a l l . A l s o , i n t h e l a s t t h r e e y e a r s

w e h a v e e x p a n d e d a n u m b e r o f o t h e r t y p e s o f

c h i l d r e n ' s s e r v i c e s t o p r o v i d e p r o t e c t i v e

b a r r i e r s f o r c h i l d r e n a n d t h e i r f a m i l i e s .

W e h a v e r e d u c e d a n u m b e r o f c h i l d r e n

r e f e r r e d t o f o s t e r c a r e f r o m a b o u t 5 0 0 t h r e e

y e a r s a g o t o a b o u t 2 5 0 c u r r e n t l y .

W e a d d e d a n e w p r e v e n t i o n u n i t

t h a t w r a p s i t s e l f a r o u n d f a m i l i e s t h a t h a v e

b e e n r e p o r t e d f o r C P S d i f f i c u l t i e s . W e a r e

d o i n g w h a t w e c a l l b l i n d r e m o v a l s n o w w h e r e

w e e v a l u a t e c a s e s w i t h o u t a n y r e f e r e n c e t o

c u l t u r a l , e t h n i c s i t u a t i o n s t h a t w o u l d , i n

t h e p a s t , e n d u p i n a r e f e r r a l t o f o s t e r

c a r e . C l o s e t o p e r c e n t r e d u c t i o n i n

r e f e r r a l s t o f o s t e r c a r e o f m i n o r i t y

p o p u l a t i o n r e p o r t t o h a v e C P S c a s e s .

I t h i n k t h a t w e a r e s t a f f e d v e r y

w e l l . I t h i n k w e c a n a l w a y s u s e m o r e s t a f f

b u t w e h a v e b e e n a b l e t o d o t h e j o b . W e

h a v e p r o t e c t i v e p r o g r a m s . W e h a v e a v e r y
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s k i l l e d a n d e f f e c t i v e a n d e f f i c i e n t s t a f f

a n d I t h i n k t h e y ' r e d o i n g j u s t a n i n c r e d i b l e

j o b .

L E G I S L A T O R B Y N O E : S o a l t h o u g h

y o u a s k e d f o r 1 3 4 a n d y o u ' r e g o i n g t o e n d u p

w i t h 1 2 5 , y o u a r e g e t t i n g l e s s t h a n w h a t y o u

r e q u e s t e d , y o u f e e l t h a t y o u r d e p a r t m e n t

w i l l b e w e l l e q u i p p e d a n d r e s o u r c e d t o

h a n d l e t h e n e e d s o f i n d i v i d u a l s w h o a r e i n

n e e d o f c h i l d p r o t e c t i v e s e r v i c e s ?

D R . I M H O F : Y e s , I d o .

L E G I S L A T O R B Y N O E : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

S o l a g e s .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : T h a n k y o u

f o r b e i n g h e r e . M y d i s t r i c t i n c l u d e s I n w o o d

w h i c h h a s t h e f a s t e s t g r o w i n g L a t i n o

p o p u l a t i o n i n N a s s a u C o u n t y , a n d a l s o

i n c l u d e s E l m o n t w h i c h h a s a s i z e a b l e

H a i t i a n , H a i t i a n A m e r i c a n p o p u l a t i o n a s w e l l

a s a g r o w i n g P a k i s t a n p o p u l a t i o n .

T h a n k y o u v e r y m u c h f o r

p r e s e n t i n g y o u r p r e s e n t a t i o n . O n p a g e 2 0

y o u p o i n t t o y o u r v a r i o u s g o a l s i n h i r i n g
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m o r e i n d i v i d u a l s t h a t c a n s p e a k m u l t i p l e

l a n g u a g e s .

W h e r e a r e y o u a l o n g t h o s e g o a l s ?

D R . I M H O F : O n h i r i n g ?

L E G I S L A T O R S O L A G E S : B i l i n g u a l

e m p l o y e e s .

D R . I M H O F : W e h a v e a v e r y h i g h

p e r c e n t a g e o f e m p l o y e e s t h a t a r e b i l i n g u a l .

I d o n ' t k n o w t h e e x a c t n u m b e r b u t I b e l i e v e

o u r t o t a l w o r k f o r c e s p e a k s a b o u t 3 0

d i f f e r e n t l a n g u a g e s . W e h a v e d o n e a v e r y

h i g h p e r c e n t a g e o f p r o m o t i o n s a s w e l l f o r

m i n o r i t y i n d i v i d u a l s . S o I t h i n k w e ' r e w e l l

s t a f f e d i n a l l a r e a s o f c u l t u r a l a n d e t h n i c

s t a f f .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : A n d

s p e c i f i c a l l y h o w m a n y s p e a k F a r s i o r H a i t i a n

C r e o l e ?

D R . I M H O F : I d o n ' t h a v e t h e

n u m b e r w i t h m e b u t I ' l l g e t t h a t t o y o u .

M R . B R O D E R I C K : L e g i s l a t o r , j u s t

t o e x p a n d o n t h e a n s w e r , y o u h a d a s k e d , w e

d e p e n d o n c i v i l s e r v i c e l i s t s , a n d w h a t t h e y

c a l l l i k e a c a s e w o r k e r o r s o c i a l w e l f a r e
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e x a m i n e r , t h e i n i t i a l p e o p l e c o m i n g i n t h e

d o o r , t h e y m i g h t b e s o c i a l w e l f a r e e x a m i n e r

o r y o u h a v e a s o c i a l w e l f a r e e x a m i n e r

b i l i n g u a l . S o c i v i l s e r v i c e e s t a b l i s h e s

w h a t b i l i n g u a l i s .

T r a d i t i o n a l l y i t i s S p a n i s h .

T h a t ' s w h e r e t h e y e s t a b l i s h t h e c i v i l

s e r v i c e l i s t a n d t h e c r i t e r i a .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A n y o t h e r

q u e s t i o n s f o r D r . I m h o f ? L e g i s l a t o r C u r r a n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : V e r y q u i c k l y .

I s e e s o m e t h i n g c a l l e d h u m a n s e r v i c e s ,

t r a n s p o r t a t i o n s e r v i c e s .

W h a t i s t h a t a n d w h y h a s i t g o n e

d o w n s o d r a m a t i c a l l y a n d i s i t g o i n g t o

i m p a c t w h a t i t i s t h a t i t i s ?

M R . B R O D E R I C K : G o o d q u e s t i o n .

T h a n k y o u f o r t h e q u e s t i o n . M e d i c a i d

r e d e s i g n , y o u m u s t h a v e h e a r d t h a t b e f o r e

c o m i n g f r o m t h e s t a t e , a s p a r t o f t h e

s t a t e ' s i n i t i a t i v e t o a s s u m e s o m e

r e s p o n s i b i l i t i e s f r o m t h e c o u n t i e s , N a s s a u

C o u n t y , u p u n t i l I b e l i e v e i t w a s J u l y , w a s

r e s p o n s i b l e f o r a M e d i c a i d t r a n s p o r t a t i o n
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c o o r d i n a t i o n .

S o , f o r e x a m p l e , i f y o u ' r e a n

i n d i v i d u a l l i v i n g a t h o m e a n d y o u ' r e o n

M e d i c a i d a n d n e e d e d t o g o t o a d o c t o r ' s

a p p o i n t m e n t , y o u w o u l d c a l l u p o u r N a s s a u

C o u n t y D S S c o n t r a c t o r w h o w o u l d a r r a n g e f o r

y o u r t r a n s p o r t a t i o n t o a n d f r o m y o u r v i s i t s .

S o t h e y h a d c o o r d i n a t e b e t w e e n

t h e r e c i p i e n t , t h e d o c t o r , a n d t h e p a t i e n t

t o t a k e t h e m t o a n d f r o m . T h e s t a t e a s s u m e s

t h e r e s p o n s i b i l i t y s o w e s h e d t h a t c o n t r a c t .

W e d i d , h o w e v e r , m a i n t a i n a p i e c e

t h e f u n d i n g t h e r e , a n d t h a t w a s , i f y o u

r e c a l l l a s t y e a r , G o v e r n o r C u o m o i n i t i a t e d

E x e c u t i v e O r d e r 1 5 1 i n t i m e s o f e m e r g e n c y o r

d r a s t i c t e m p e r a t u r e c h a n g e s , f r e e z i n g

t e m p e r a t u r e s , t h a t w e w o u l d s u p p l y

t r a n s p o r t a t i o n t o t h e i n d i g e n t , w h o e v e r

c a l l e d o u r e m e r g e n c y n i g h t s e r v i c e .

S o , w e a r e c u r r e n t l y R F P i n g f o r a

c o n t r a c t f o r a p r o v i d e r t o p r o v i d e t h o s e

k i n d s o f s e r v i c e s a s w e l l a s f o r o u r a d u l t

p r o t e c t i v e s e r v i c e p o p u l a t i o n . I f w e h a v e

t o t r a n s p o r t a n e l d e r l y i n d i v i d u a l f r o m
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t h e i r h o m e t o c o u r t w h i c h h a p p e n s q u i t e

f r e q u e n t l y f o r g u a r d i a n s h i p , o r a n y o f o r

s e r v i c e d i v i s i o n s , i f w e n e e d t r a n s p o r t a t i o n

c o m p o n e n t , w e h a v e t h a t r e a d i l y a v a i l a b l e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : A n d t h e r e s t

w a s s h e d t o t h e s t a t e ?

M R . B R O D E R I C K : Y e s , t h a t w a s f o r

M e d i c a i d T r a n s p o r t a t i o n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A n y o t h e r

l e g i s l a t o r s ?

( N o v e r b a l r e s p o n s e . )

I s t h e r e a n y p u b l i c c o m m e n t ?

( N o v e r b a l r e s p o n s e . )

T h a n k y o u v e r y m u c h , D r . I m h o f ,

M r . B r o d e r i c k . I k n o w t h e l a t e n e s s o f t h e

h o u r .

L E G I S L A T O R D U N N E : I j u s t w a n t t o

s a y t h a n k y o u f o r a l l y o u r h e l p y o u d i d w i t h

m y c o n s t i t u e n t s . Y o u r o f f i c e h a s b e e n

p h e n o m e n a l .

D R . I M H O F : T h a n k y o u .

M R . B R O D E R I C K : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : H u m a n
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S e r v i c e s , M r . D o l a n .

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : J a m e s

D o l a n , a c t i n g c o m m i s s i o n e r , D e p a r t m e n t o f

H u m a n S e r v i c e s . T h i s i s m y d i r e c t o r o f

f i s c a l s e r v i c e s B r i a n H a l l . I w o u l d b e

d e l i g h t e d t o p r o v i d e a l i t t l e i n t r o d u c t i o n

o r w e c a n j u s t j u m p i n t o q u e s t i o n s i f y o u

l i k e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : I n t h e

i n t e r e s t o f s a v i n g t i m e , a n d a t t h e s a m e

t i m e , t h e q u e s t i o n s s h o u l d g i v e u s a g o o d

i d e a o f w h a t y o u r d e p a r t m e n t i s a l l a b o u t .

Q u e s t i o n s f i r s t . W h o i s g o i n g t o a n s w e r ,

h o w m a n y b i l i n g u a l e m p l o y e e s ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : W e l l ,

w e c o n t r a c t o u t f o r t h e p r e p o n d e r a n c e o f o u r

o p e r a t i o n . W e c o n t r a c t w i t h 1 2 4 d i f f e r e n t

a g e n c i e s f o r t h e d e l i v e r y o f s e r v i c e s . W e

r e q u i r e t h o s e a g e n c i e s t o h a v e c u l t u r a l l y

c o m p e t e n t s e r v i c e s w h i c h r e q u i r e t h e y h i r e a

r a n g e o f d i f f e r e n t t y p e o f i n d i v i d u a l s b a s e d

o n t h e i r c u l t u r a l i d e n t i t y o r a b i l i t y t o

s p e a k f o r e i g n l a n g u a g e s .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : T h e r e a r e
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s e v e r a l s e g m e n t s o f p o p u l a t i o n t h a t h u m a n

s e r v i c e s d e a l s w i t h , t h a t ' s y o u t h s e r v i c e s ,

s e r v i c e s f o r t h e a g i n g , m e n t a l h e a l t h

s e r v i c e s , a n d o f c o u r s e t h e p r o j e c t m e a l s o n

w h e e l s .

I ' m g o i n g t o b e g i n w i t h y o u t h

s e r v i c e s d o y o u f e e l t h a t t h e l e v e l o f

f u n d i n g f o r y o u t h s e r v i c e s i n t h e p r o p o s e d

2 0 1 7 b u d g e t i s c o n s i s t e n t w i t h 2 0 1 6 ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : Y e s ,

i t ' s a s t a n d s t i l l b u d g e t a n d w e ' r e g l a d

t h a t t h a t ' s t h e c a s e a n d t h e r e s h o u l d b e n o

d i m i n u t i o n o f s e r v i c e s f o r t h e y o u t h .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A s f a r a s

t h e s e r v i c e s f o r t h e a g i n g , c a n w e s a y t h e

s a m e t h i n g , t h a t t h e f u n d i n g f o r t h e

s e r v i c e s i n t h e p r o p o s e d 2 0 1 7 b u d g e t i s

c o n s i s t e n t w i t h 2 0 1 6 ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N :

C o r r e c t . T h e r e w i l l b e n o d i m i n u t i o n o f

s e r v i c e s f o r t h e a g i n g a s w e l l . T h a t ' s t h e

e n d o f m y q u e s t i o n i n g . A n y b o d y e l s e ?

L e g i s l a t o r D u n n e .

L E G I S L A T O R D U N N E : J i m , y o u d o
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d r u g a n d a l c o h o l , u s e d t o b e ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : W e l l ,

a s L e g i s l a t o r G o n s a l v e s s a i d , t h e D e p a r t m e n t

o f H u m a n S e r v i c e s i s m a d e u p o f t h e

D e p a r t m e n t o f M e n t a l H e a l t h . I t h a s f o u r

d i v i s i o n s ; M e n t a l H e a l t h , C h e m i c a l

D e p e n d e n c y , a n d D e v e l o p m e n t D i s a b i l i t i e s ,

O f f i c e o f t h e A g i n g , O f f i c e F o r t h e

P h y s i c a l l y C h a l l e n g e d a n d t h e O f f i c e F o r

Y o u t h S e r v i c e s .

M y b a c k g r o u n d i s i n m e n t a l

h e a l t h , c h e m i c a l d e p e n d e n c y , a n d

d e v e l o p m e n t a l d i s a b i l i t y s e r v i c e s .

L E G I S L A T O R D U N N E : Y o u h e l p e d

f u n d f o r S a i n t B e r n a r d s ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N :

T h a t ' s r i g h t . Y o u a n d I w e r e a t S a i n t

B e r n a r d s .

L E G I S L A T O R D U N N E : E x c e l l e n t j o b .

E v e r y T u e s d a y t h e y h a v e a w o n d e r f u l t h i n g .

T h a n k y o u f o r a l l y o u r h e l p .

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : T h a n k

y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : M i n o r i t y
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L e a d e r .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : H o w a r e

y o u , g e n t l e m e n ? I j u s t h a v e a q u i c k

q u e s t i o n . I ' m n o t t o o s u r e h o w f a m i l i a r y o u

a r e w i t h t h i s . B u t t h e r e w e r e s o m e b u d g e t

a l l o c a t i o n m o n e y t h a t w a s i n t h e R o o s e v e l t

c o m m u n i t y f o r q u i t e s o m e t i m e , t h e n t h e

m o n e y w a s - - o n e o f t h e a g e n c i e s t h a t

r e p r e s e n t e d R o o s e v e l t , I s u p p o r t R o o s e v e l t ,

t h e y a r e l o c a t e d a t 5 5 M a n s f i e l d i n

R o o s e v e l t , t h e i r m o n e y w a s p u l l e d o u t . T h e y

w e r e d e f u n d e d b e c a u s e o f a b i l i t y t o v o u c h e r

o r c l a i m - - t h e y a l w a y s l e f t m o n e y o n t h e

c o u n t y . T h e c o u n t y d e e m e d t h e m a s n o t a

w e l l r u n f i s c a l p r o g r a m .

L o n g s t o r y s h o r t , t h e c o u n t y t h e n

c h o s e t o e n t e r i n t o a c o n t r a c t w h i c h i s a

c h o i c e f o r a l l w h i c h I ' m i n c o m p l e t e s u p p o r t

o f . M y u n d e r s t a n d i n g i s t h a t c h o i c e f o r a l l

g e t s l e s s m o n e y t h a n w h a t I s u p p o r t

R o o s e v e l t r e c e i v e d . S o I ' m t r y i n g t o f i g u r e

o u t w h a t t h a t d i f f e r e n c e i s . W o u l d y o u

g e n t l e m e n h a v e t h a t n u m b e r ?

M R . H A L L : W e l l , I k n o w w e h a v e
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L i d i c k H o u s e , a c o m m u n i t y c e n t e r i n

R o o s e v e l t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : L i d i c k

H o u s e , t h a t ' s t h e p a r e n t t o C h o i c e F o r A l l ?

M R . H A L L : R i g h t . T h e y ' r e i n

t h e r e n o w . W e h a d d o n e a n R F P a n d w e h a d

p i c k e d t h e m - - I t h i n k i t w a s l a s t y e a r o r

t h e y e a r b e f o r e . I ' m n o t s u r e w h a t t h e

f u n d i n g w a s , t h e p r i o r o n e t h a t w a s i n

t h e r e .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : C o u l d y o u

f i n d o u t f o r m e ?

M R . H A L L : S u r e . I c a n f i n d o u t

f o r y o u . I t h i n k t h a t w a s b a c k i n 2 0 1 4 o r

' 1 5 w h e n y o u h a d t h a t . I w o u l d h a v e t o g o

b a c k . I d o n ' t h a v e i t i n f r o n t o f m e .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : N o . T h a t ' s

q u i t e a l l r i g h t . I f y o u c a n g e t b a c k t o

R o b , h e ' s t h e e x e c u t i v e d i r e c t o r i n m y

o f f i c e , I w o u l d a p p r e c i a t e i t .

M R . H A L L : N o p r o b l e m .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : N o t h i n g

e l s e , P r e s i d i n g O f f i c e r .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r
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D e R i g g i - W h i t t o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

T h a n k y o u . R e g a r d i n g t h e m e n t a l h e a l t h a n d

c h e m i c a l d e p e n d e n c y , I u n d e r s t a n d t h a t y o u

h a v e y o u a d d e d s o m e p r o g r a m s t o h e l p c o m b a t

t h e o p i a t e s i t u a t i o n t h a t w e ' r e a l l v e r y

m u c h a w a r e o f .

C a n y o u j u s t e x p l a i n w h a t n e w

p r o g r a m s y o u h a v e ?

M R . H A L L : W e h a v e a n u m b e r o f

n e w i n i t i a t i v e s a n d I m e a n t t o t h a n k

p u b l i c l y L e g i s l a t o r B y n o e f o r h e r

c o l l a b o r a t i o n a n d a c t u a l l y a c r i t i c a l r o l e

t h a t s h e h a s p l a y e d i n h e l p i n g t o b r i n g t o

N a s s a u C o u n t y t h e m e n t a l h e a l t h f i r s t a i d

t r a i n i n g w h i c h e n a b l e s p e o p l e i n t h e g e n e r a l

p o p u l a t i o n t o b e b e t t e r a b l e t o i d e n t i f y

w h e n o n e i s s t r u g g l i n g w i t h a m e n t a l i l l n e s s

a n d h e l p t h e m u n d e r s t a n d w h a t s t e p s t h e y c a n

t a k e t o h e l p r e m e d i a t e t h a t s i t u a t i o n .

W e h a v e b e e n a l s o a b l e t o , w i t h a

c l o s e c o l l a b o r a t i o n w i t h t h e N a s s a u C o u n t y

P D , b r i n g t h a t t r a i n i n g o f s e v e n t i m e s t o

t h e d i f f e r e n t c l a s s e s h e l d f o r t h e n e w
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C a d e t t e s . S o w e a r e i n a n e x c e l l e n t

s i t u a t i o n w h e r e m o r e a n d m o r e p o l i c e

o f f i c e r s a r e b e t t e r a b l e t o r e s p o n d i n a w a y

t h a t e n a b l e s t h e m t o a s s e s s w h e t h e r o r n o t

t h e r e i s a m e n t a l i l l n e s s t h a t ' s a

s i g n i f i c a n t c o n t r i b u t i n g f a c t o r a s t o w h y

t h e p o l i c e w e r e c a l l e d t o t h e s c e n e .

I s h o u l d a d d t h a t w e a r e n o w

e n t e r i n g i n t o a c o n t r a c t w i t h o n e o f o u r

c o n t r a c t a g e n c i e s t h a t i s g o i n g t o b e a b l e

t o p r o v i d e a n i n c r e a s e d a m o u n t o f r e s p i t e

a n d c r i s i s h o u s i n g a n d p s y c h i a t r i c

s t a b i l i z a t i o n s e r v i c e s t o t h a t c l i e n t e l e i n

a c o m m u n i t y s e t t i n g .

S o w e ' r e o f f e r i n g t h e p o l i c e t h i s

t h i r d o p t i o n o f n o t o n l y a r e s t b r i n g t o t h e

h o s p i t a l , p e r h a p s , b u t a l s o a c o m m u n i t y

b a s e d o p t i o n .

S o w h e n y o u m a r r y t h o s e t w o i d e a s

t o g e t h e r t h a t t h e p o l i c e a r e b e t t e r a b l e t o

i d e n t i f y f o r m e n t a l i l l n e s s , k n o w a b o u t t h e

s o u r c e s o f r e f e r r a l t h a t c a n p r o v i d e t h e

f o l l o w - u p s e r v i c e s i n t h e c o m m u n i t y a n d t o

b e a b l e t o c o m e t h r o u g h w i t h t h a t s e r v i c e i n
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t h e c o m m u n i t y , t h a t ' s o n e i s s u e t h a t I w o u l d

l i k e t o a l w a y s b r i n g u p b e c a u s e s o m e t i m e s w e

l o o k a t c h e m i c a l d e p e n d e n c y i s s u e s , a n d

d o n ' t r e c o g n i z e t h a t i t ' s a c o - o c c u r r i n g

c o n d i t i o n .

S o , w i t h r e g a r d t o m o r e s p e c i f i c

t o y o u r q u e s t i o n a b o u t o t h e r i n i t i a t i v e s

w i t h r e g a r d t o c h e m i c a l d e p e n d e n c y

t r e a t m e n t , w e h a v e - - I s h o u l d p o i n t o u t

t h a t w e h a v e - - w h a t i s g o i n g o n f o r s o m e

t i m e n o w , w e h a v e t h e N a r c a n t r a i n i n g w h i c h

i s m o r e a v a i l a b l e , e v e n t h o u g h t h a t

m e d i c a t i o n i s o v e r t h e c o u n t e r , c o u l d b e

p u r c h a s e d o v e r t h e c o u n t e r , t h e f a c t t h a t w e

p r o v i d e t h a t m e d i c a t i o n f o r f r e e , t h e r e i s

s t i l l a b o u t 1 5 0 p e o p l e c o m i n g t o e a c h o f o u r

t r a i n i n g a n d w e ' r e r o l l i n g o u t t h o s e

t r a i n i n g s a f e w t i m e s a m o n t h .

W e ' v e e s t a b l i s h e d a V i v i t r o l

t r e a t m e n t t r a c k i n o u r o p o i d t r e a t m e n t

p r o g r a m s o t h a t t h e p a t i e n t c a n e i t h e r b e

t r e a t e d w i t h M e t h a d o n e , S u b o x o n e , o r w i t h

V i v i t r o l i n o u r o p o i d t r e a t m e n t p r o g r a m .

W e ' v e m a d e i t m o r e k n o w n t o o u r
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p r o v i d e r c o m m u n i t y a b o u t t h e a v a i l a b i l i t y o f

V i v i t r o l a s a t r e a t m e n t o p t i o n . I t i s

r e a l l y o n l y j u s t a n o p t i o n b u t a v e r y

o p t i o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : O n e

q u i c k q u e s t i o n a b o u t t h a t . A s f a r a s , i f

s o m e o n e d o e s n ' t h a v e i n s u r a n c e a n d i f

i n s u r a n c e d o e s n ' t c o v e r , I h e a r i t ' s a n

e x p e n s i v e d r u g , t h e V i v i t r o l . D o w e

s u b s i d i z e t h a t ?

M R . H A L L : Y e s . N o o n e i s e v e r

d e n i e d s e r v i c e s b a s e d o n a n i n a b i l i t y t o

p a y . O u r o p o i d t r e a t m e n t p r o g r a m i s f u n d e d

a l s o t h r o u g h d e f i c i t f u n d i n g . S o n o o n e i s

e v e r d e n i e d s e r v i c e s b a s e d o n a n i n a b i l i t y

t o p a y .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : S o

y o u w o u l d d o w h a t , o n c e a m o n t h

a d m i n i s t r a t i o n o f t h a t d r u g ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : I t ' s

n o t o n l y t h a t , y e s , o b v i o u s l y t h a t ' s a

c r i t i c a l c o m p o n e n t o f t h e t r e a t m e n t p l a n .

B u t w h a t w e k n o w i s t h a t t h e p e o p l e w h o a r e

m o s t s u c c e s s f u l o n t h a t c o u r s e o f t r e a t m e n t
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a r e i n d i v i d u a l s w h o a r e a c t i v e l y i n v o l v e d i n

c o u n s e l i n g .

O t h e r w i s e , i f y o u l o s e t h a t

t h e r a p e u t i c a l l i a n c e o r i f t h a t ' s w e a k e n e d ,

t h e n t h e p e r s o n t e n d s t o l o s e t h e i r i n t e r e s t

i n r e m a i n i n g i n v o l v e d i n c a r e .

I w o u l d l i k e t o m e n t i o n a b o u t t h e

s i n g l e p o i n t o f e n t r y s e r v i c e s t h a t w e h a v e

i n o u r c o u n t y t h a t s o m e t i m e s w e r e f e r t o

t h e m S P O E s o r S P O A s , s i n g l e p o i n t o f a c c e s s

o r s i n g l e p o i n t o f e n t r y , s e r v i c e s .

W h a t w e p u t a g r e a t d e a l o f

e m p h a s i s i s o n m a k i n g a c c e s s t o s e r v i c e s

s i m p l i f i e d s o t h a t r e f e r r a l s o u r c e s , f a m i l y

m e m b e r s o r p e o p l e s t r u g g l i n g w i t h t h e

c o n d i t i o n o n l y h a v e t o k n o w t o c a l l o n e

n u m b e r . I n s t e a d o f h a v i n g t o n a v i g a t e a

m a z e o f t h e s o c i a l s e r v i c e s y s t e m , o r m e n t a l

h e a l t h s y s t e m , t h e y o n l y n e e d t o c a l l t h e

2 2 7 t a l k n u m b e r . I t i s a v a i l a b l e 2 4 / 7 .

W e h a v e l i c e n s e d m e n t a l h e a l t h

p r a c t i t i o n e r s a n s w e r i n g t h a t c a l l 2 4 / 7 a n d ,

w h a t h a p p e n s i n t h a t s i t u a t i o n i s t h a t t h e

p e r s o n c a l l i n g t h a t n u m b e r g e t s o b j e c t i v e
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i n p u t . T h e r e i s n o b i a s a s t o w h e r e t h e

p e r s o n i s g e t r e f e r r e d t o f o r s e r v i c e s .

T h a t 2 2 7 t a l k n u m b e r w o r k s v e r y c l o s e l y w i t h

o u r m o b i l e c r i s i s t e a m . I t ' s t h r o u g h t h a t

2 2 7 t a l k n u m b e r t h a t n o t o n l y c a n y o u g e t

i n f o r m a t i o n r e f e r r a l , c o a c h i n g o n h o w t o

n a v i g a t e t h e s e r v i c e s y s t e m o r e v e n c r i s i s

c o u n s e l i n g o v e r t h e p h o n e , b u t y o u c a n g e t

i m m e d i a t e a c c e s s t o m o b i l e c r i s i s s e r v i c e s

i f y o u n e e d s o m e o n e t o c o m e t o y o u r h o u s e a s

w e l l .

W e h a v e a v e r y c l o s e w o r k i n g

r e l a t i o n s h i p w i t h t h e h e a l t h h o m e s i n N a s s a u

C o u n t y a s w e l l . H e a l t h h o m e s i n e s s e n c e i s

a b o u t c a r e m a n a g e m e n t . M a k i n g s u r e t h a t t h e

p e r s o n s w h o a r e h i g h u s e r s o f m e d i c a l

s e r v i c e s , p e o p l e w h o a r e f r e q u e n t a t t e n d e e s

a t e m e r g e n c y r o o m s o r l o n g s t a y p a t i e n t s i n

h o s p i t a l s , t h a t t h e y h a v e c a r e m a n a g e m e n t

s e r v i c e s m a d e e a s i l y a c c e s s i b l e t o t h e m s o

t h a t t h e y m o r e s o t a k e a d v a n t a g e s o f t h e

s e r v i c e s i n t h e c o m m u n i t y a s o p p o s e d t o

a l w a y s s h o w i n g u p i n t h e e m e r g e n c y r o o m .

A g a i n , w h a t w e ' v e d o n e i s
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s i m p l i f i e d f o r t h e c o m m u n i t y t h a t y o u o n l y

n e e d t o g o t o o n e p l a c e i n o r d e r t o a c c e s s

c a r e m a n a g e m e n t .

I n N e w Y o r k C i t y t h e r e i s n i n e

l o c a t i o n s a p e r s o n w o u l d h a v e t o g o t o o r a

r e f e r r a l s o u r c e w o u l d h a v e t o g o t o .

S u f f o l k C o u n t y t h e r e a r e f o u r p o i n t s o f

e n t r y i n t o t h a t c a s e m a n a g e m e n t s y s t e m . S o

i f o n e w a n t e d t o f i n d o u t i f t h e i r c l i e n t

h a d a c a s e m a n a g e r , i t ' s v e r y d i f f i c u l t t o

a s c e r t a i n .

I n N a s s a u C o u n t y , y o u o n l y h a v e

t o g o t o o n e p o i n t t o g e t c r i s i s s e r v i c e s .

Y o u o n l y h a v e t o g o t o o n e p o i n t f o r

i n f o r m a t i o n r e f e r r a l . O n e p o i n t t o g e t a

c a s e m a n a g e r . T h e s a m e a p p l i e s t o m e n t a l

h e a l t h h o u s i n g . W e ' r e v e r y p r o u d o f t h a t

e f f o r t a n d h o w i t h a s a g a i n h e l p e d w i t h

m e n t a l h e a l t h a n d c h e m i c a l d e p e n d e n c y .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

T h a n k y o u v e r y m u c h . A n d I ' m n o t s u r p r i s e d

a b o u t t h e i m p e t u s b e h i n d t h a t o t h e r g r e a t

a c h i e v e m e n t . S o t h a n k y o u .

M R . H A L L : I s h o u l d a l s o m e n t i o n ,
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a n d I k n o w I ' m b a b b l i n g a w a y m o r e t h a n

a n y o n e w a n t s m e t o , b u t w e a r e i n c r e a s i n g l y

a l s o e x p a n d i n g o u r p r e s e n c e i n t h e s p e c i a l t y

c o u r t s . T h e s e p r o v i d e d i v e r s i o n a r y s e r v i c e s

f o r t h o s e w h o a r e i n v o l v e d w i t h t h e c r i m i n a l

j u s t i c e s y s t e m d u e t o u n t r e a t e d o r

u n d i a g n o s e d b e h a v i o r a l h e a l t h i s s u e s s o

w e ' r e i n c r e a s i n g l y e x p a n d i n g o u r p r e s e n c e i n

t h e m e n t a l h e a l t h c o u r t s a n d t h e f e l o n y

t r e a t m e n t c o u r t , m i s d e m e a n o r d r u g c o u r t , a n d

t h e D W I j a i l d i v e r s i o n p r o g r a m a n d w e a l s o

h a v e a p r e s e n c e i n t h e v e t e r a n s t r e a t m e n t

c o u r t .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : I

a p p r e c i a t e y o u r p a s s i o n w i t h t h i s a n d N a s s a u

C o u n t y r e a l l y n e e d s i t a t t h i s t i m e a n d I ' m

r e a l l y g r a t e f u l t o h a v e y o u t h e r e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : M r . D o l a n ,

I k n o w t h e r e i s a n o t h e r s e r v i c e t h a t i s

p r o v i d e b y H u m a n S e r v i c e s a n d t h a t ' s t h e

M e a l s o n W h e e l s p r o g r a m .

W o u l d y o u s a y t h a t t h a t p r o g r a m

i s b e i n g f u l l y f u n d e d i n 2 0 1 7 ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : Y e s ,
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w e s e r v e o v e r 4 , 0 0 0 p e o p l e p e r y e a r w i t h t h e

M e a l s o n W h e e l s , m e a l s b r o u g h t t o p e o p l e ' s

h o m e s . A n d w e a l s o h a v e t h e C o n g r e g a t e

M e a l s P r o g r a m w h e r e w e b r i n g m e a l s t o t h e

s e n i o r c e n t e r s a s w e l l .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : G o d b l e s s

y o u . L e g i s l a t o r B i r n b a u m .

L E G I S L A T O R B I R N B A U M : I k n o w p a r t

o f y o u r a g e n c y i s t h e O f f i c e f o r t h e

P h y s i c a l l y C h a l l e n g e d , r i g h t ? Y o u g i v e o u t

t h e h a n d i c a p p a r k i n g p e r m i t s .

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N :

C o r r e c t .

L E G I S L A T O R B I R N B A U M : I s t h e r e

a l s o a p r o g r a m t o m o n i t o r p a r k i n g i n

h a n d i c a p p a r k i n g s p a c e s ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : Y e s .

T h a n k y o u f o r a s k i n g t h a t . W e h a v e j u s t

r e c e n t l y h i r e d , s o t o s p e a k , t e n v o l u n t e e r s

t h a t w e h a v e j u s t r e c e n t l y t r a i n e d , a n d ,

a g a i n , i t ' s a n o t h e r c o o r d i n a t e d e f f o r t t h a t

w e ' r e d o i n g w i t h t h e p o l i c e d e p a r t m e n t , t h a t

w e a r e w o r k i n g i n t a n d e m w i t h t h e m t o

i m p l e m e n t m e t h o d o l o g i e s f o r w h e n p e o p l e a r e
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v i o l a t i n g t h e l a w i n t h a t r e g a r d . W e j u s t

h i r e d t h o s e v o l u n t e e r s w i t h i n t h e p a s t

m o n t h .

L E G I S L A T O R B I R N B A U M : A n d t h e y

h a v e t i c k e t i n g c a p a c i t y ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N :

A c t u a l l y , t h e y t a k e p i c t u r e s o f i t , p h o t o s

o f i t , a n d t h e n t h e y t u r n i t i n t o t h e p o l i c e

a n d t h e p o l i c e t i c k e t t h e v e n d o r s .

L E G I S L A T O R B I R N B A U M : G o t i t .

T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : M r . D o l a n ,

t h e v o l u n t e e r p r o g r a m r e g a r d i n g t h e

v i o l a t o r s o f t h e p a r k i n g i n h a n d i c a p p e d

p a r k i n g , t h a t h a s b e e n g o i n g o n f o r a w h i l e .

W o u l d y o u s a y i t ' s b e e n s u c c e s s f u l ?

A C T I N G C O M M I S S I O N E R D O L A N : I t ' s

b e e n a g r e a t s u c c e s s a n d w e ' r e k i n d o f

r e j u v e n a t i n g i t v e r y r e c e n t l y .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : I h a v e n o

o t h e r q u e s t i o n s . A n y o t h e r q u e s t i o n s f r o m

t h e l e g i s l a t o r s ?

( N o v e r b a l r e s p o n s e . )

I s t h e r e a n y p u b l i c c o m m e n t ?
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( N o v e r b a l r e s p o n s e . )

T h e r e b e i n g n o n e , t h a n k y o u , M r .

D o l a n , M r . H a l l . N e v e r e x p e c t e d i t t o b e

t h i s l a t e , s o t h a n k y o u a g a i n .

T L C , b e f o r e I c a l l T L C u p , I

w o u l d l i k e t o n o t e f o r t h e r e c o r d t h a t

T r a f f i c a n d P a r k i n g V i o l a t i o n s A g e n c y T P V A

w a s h e r e e a r l i e r a n d m a n y o f t h e l e g i s l a t o r s

h a d a n o p p o r t u n i t y t o s p e a k d i r e c t l y t o

J u d g e M a r k s a n d h o p e f u l l y t h e q u e s t i o n s t h a t

t h e y h a d w e r e a n s w e r e d s a t i s f a c t o r i l y . S o

t h e y w i l l n o t b e p r e s e n t i n g t o n i g h t .

I t r u s t y o u r d i s c r e t i o n ,

P r e s i d i n g O f f i c e r , b u t w e h a v e a s i t t i n g

e l e c t e d o f f i c i a l , C o m p t r o l l e r M a r a g o s ,

w a i t i n g .

C O M M I S S I O N E R M A Y : I h a v e a b r i e f

3 6 s l i d e p r e s e n t a t i o n t o g o t h r o u g h . T h a t ' s

c l e a r l y n o t t r u e . I c l o s e d t h i s d o w n .

E v e r y o n e i s l a u g h i n g . G o t t o b r e a k t h e i c e

s o m e h o w .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : B e g i n n i n g

w i t h q u e s t i o n s l i k e t h e p a s t t w o p r e s e n t e r s ,

w e w i l l c a r r y o n i n t h a t t r a d i t i o n a n d g o
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a h e a d a n d a s k M r . M a y a n d w h o m e v e r i s w i t h

y o u .

C O M M I S S I O N E R M A Y : T h i s i s M r .

R o b e r t B e d f o r d , t h e D e p u t y C o u n t y A t t o r n e y

a s s i g n e d t o m y o f f i c e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A l l r i g h t .

Y o u m a y w a n t t o a s k h i m q u e s t i o n s . I

b e l i e v e L e g i s l a t o r N i c o l e l l o w a n t e d t o

s t a r t .

L E G I S L A T O R N I C O L E L L O : C a n y o u

j u s t b r i e f l y g i v e u s a n i d e a a s t o t h e

a m o u n t o f f i n e s y o u a r e c o l l e c t i n g , t h e

s t a t u s o f t h a t ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : W e h a v e

c o l l e c t e d a b o u t $ 4 5 0 , 0 0 0 i n f i n e s t o d a t e

t h i s y e a r .

T h e T a x i a n d L i m o u s i n e

C o m m i s s i o n , w h e n i t w a s u n d e r t h e o f f i c e o f

C o n s u m e r A f f a i r s , a n d I j u s t w a n t t o b r i e f l y

t h a n k C o m m i s s i o n e r F a r l e y a n d h e r s t a f f , w e

b u i l t o u r d e p a r t m e n t b a s e d o n t h e s t r u c t u r e

t h a t t h e y h a d i n t h e i r d e p a r t m e n t .

O b v i o u s l y m y d e p a r t m e n t w a s

b r o k e n o f f o f t h e i r s b a c k i n t h e e n d o f 2 0 1 4
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a t t h i s p o i n t . I w o u l d b e r e m i s s i n n o t

t h a n k i n g t h e m .

T h e y a v e r a g e d a b o u t 3 0 0 , 3 3 0

v i o l a t i o n s a y e a r . T h i s y e a r w e h a v e s e v e n

C S E A s t a f f m e m b e r s , i n v e s t i g a t o r s w o r k i n g

f o r u s . W e h a v e b e e n a b l e t o i n c r e a s e t h a t

n u m b e r o f v i o l a t i o n s t o o v e r 3 , 1 0 0 s i n c e

r e a l l y M a y . A n d w e h a v e c o l l e c t e d a b o u t

$ 4 5 0 , 0 0 0 i n f i n e s .

L E G I S L A T O R N I C O L E L L O : G o o d j o b .

C O M M I S S I O N E R M A Y : I t ' s $ 4 5 0 , 0 0 0

i n f i n e s s o f a r . O v e r 3 , 1 0 0 v i o l a t i o n s

i s s u e d s i n c e t h e b e g i n n i n g o f t h e y e a r b u t

t h e i n v e s t i g a t o r s h a d n ' t b e e n o n f u l l t i m e

u n t i l A p r i l a n d e v e n t h e n i t w a s s t i l l i n a

t r a i n i n g p e r i o d s o t h e b u l k o f t h e

v i o l a t i o n s i s s u e d r e a l l y s t a r t e d i n M a y o f

t h i s y e a r .

S o f o r t h e l a s t f i v e m o n t h s o r s o

w e h a v e b e e n a b l e t o p u l l i n a b o u t 3 , 1 0 0

v i o l a t i o n s a n d t h e m o n e y t h a t w e ' v e p u l l e d

i n s o f a r i s n o t r e p r e s e n t a t i v e o f t h a t

t o t a l . I f a n y b o d y w h o i s i s s u e d a v i o l a t i o n

w a n t s t o s e t t l e o r i f t h e y ' v e s e t t l e d , w e
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t e n d t o g i v e t h e m s o m e p e r i o d o f t i m e t o

p a y .

S o t h e r e ' s s o m e w h a t o f a l a g f o r

s o m e o f t h e v i o l a t i o n s . S o i t ' s p r o b a b l y

m o r e t h a n $ 4 5 0 , 0 0 0 i n t h e p i p e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

D e R i g g i - W h i t t o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : C a n

y o u j u s t t e l l m e w h e r e w e a r e i n N a s s a u

C o u n t y w i t h U b e r ; i s i t l e g a l o r n o t ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : U b e r i s n o t

c u r r e n t l y o p e r a t i n g l e g a l l y i n N a s s a u

C o u n t y . T y p i c a l l y i f w e s e e a U b e r v e h i c l e

i t i s o p e r a t i n g u t i l i z i n g i t s N e w Y o r k c i t y

l i c e n s e a n d r e g i s t r a t i o n w h i c h i s o b v i o u s l y

n o t v a l i d i n N a s s a u C o u n t y f o r p o i n t t o

p o i n t o p e r a t i o n .

U n d e r s t a t e l a w w i t h r e c i p r o c i t y ,

t h e y c a n d o a o n e p o i n t p i c k u p o r d r o p o f f

i n N a s s a u C o u n t y w i t h t h e i r N e w Y o r k C i t y

r e g i s t r a t i o n . I n o t h e r w o r d s , t h e y c a n p i c k

u p i n N a s s a u C o u n t y a n d l e a v e t y p i c a l l y t o

g o b a c k t o N e w Y o r k C i t y o r , i f f o r s o m e

r e a s o n , y o u w a n t e d t o s p e n d a l o t o f m o n e y ,
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y o u c a n t a k e a n U b e r f r o m T i m e s S q u a r e , t o

y o u r h o u s e i n N a s s a u C o u n t y .

T h e y w o u l d n o t t h e n b e a b l e t o

o p e r a t e p o i n t t o p o i n t w i t h i n t h e c o u n t y o n

t h e i r N e w Y o r k C i t y l i c e n s e a n d

r e g i s t r a t i o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : H a v e

y o u h a d m a n y i n s t a n c e s w h e r e y o u h a v e h a d t o

f i n e U b e r d r i v e r s , l i k e d o y o u f i n d t h a t

t h e y ' r e o p e r a t i n g h e r e ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : T h e y ' r e

a b s o l u t e l y o p e r a t i n g h e r e . Y e s .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

T h a t ' s w h a t I w a n t e d t o k n o w .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : A q u e s t i o n ,

i f I m a y , M a d a m P r e s i d i n g O f f i c e r .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

G a y l o r .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : S o l e t ' s

f o c u s o n U b e r b e c a u s e t h e r e ' s a l a r g e

i n c r e a s e i n t h e n u m b e r o f U b e r o p e r a t o r s i n

m y d i s t r i c t , e i t h e r p o i n t t o p o i n t b e c a u s e

w e ' r e c l o s e t o t h e Q u e e n s b o r d e r a n d t h e y ' r e

c o m i n g o v e r , w h a t s p e c i f i c a c t i o n s a r e y o u r
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i n v e s t i g a t o r s t a k i n g t o c o m b a t t h i s u n t i l

s u c h t i m e w h e n U b e r m a y b e c o m e l e g a l i n t h e

f u t u r e ?

I ' m n o t s e e i n g i n v e s t i g a t o r s

a n y w h e r e a r o u n d i n m y a r e a c h e c k i n g

v e h i c l e s .

C O M M I S S I O N E R M A Y : I h a t e t o

d i s c u s s t h e s t r a t e g i e s w e h a v e f o r

e n f o r c e m e n t i n a p u b l i c s e t t i n g l i k e t h i s .

I d o n ' t w a n t t o g i v e a w a y t h e s t o r e , a s i t

w e r e .

H o w e v e r , I d o k n o w t h e r e h a s b e e n

s o m e i s s u e s w i t h t h e s o u t h s h o r e a n d I ' m

h a p p y t o a d j u s t m y r e s o u r c e s a c c o r d i n g l y t o

d e a l w i t h t h e i s s u e s d o w n i n y o u r d i s t r i c t .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : L e t m e m a y b e

r e p h r a s e t h e q u e s t i o n . H o w m u c h i n t h e

r e v e n u e f r o m f i n e s h a s t h e T L C c a p t u r e d

d i r e c t l y a t t r i b u t a b l e t o U b e r ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : W e d o n ' t b r e a k

i t o u t b a s e d o n w h e t h e r o r n o t s o m e o n e i s a n

U b e r o p e r a t o r . I c a n t a k e a l o o k a t t h e

d a t a t h a t w e h a v e a n d s e e i f I c a n g i v e y o u

a m o r e a c c u r a t e n u m b e r .
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B u t i t ' s n o t l i k e w e a r e k e e p i n g

a s c o r e s h e e t o r t h a t I h a v e a l i s t u p o n m y

w a l l o f t h e n u m b e r o f U b e r d r i v e r s t h a t w e

h i t . I t ' s j u s t a n y b o d y w h o i s o p e r a t i n g i n

a n i l l e g a l f o r h i r e v e h i c l e i n N a s s a u C o u n t y

i s t h e t a r g e t o f o u r i n v e s t i g a t i o n a n d o u r

v i o l a t i o n s .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : S o U b e r m i g h t

n o t b e a p r o b l e m a t a l l t h e n ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : N o . W e k n o w

t h a t t h e y a r e . B u t w e a l s o k n o w t h a t t h e r e

a r e - - d e p e n d i n g o n w h e r e y o u a r e , w e h a v e

h a d i s s u e s i n t h e M a s s a p e q u a a r o u n d S u n r i s e

M a l l w h e r e w e s e e v a n d i - c a b s o p e r a t i n g o u t

o f S u f f o l k C o u n t y .

W h e n w e s t a r t e d d o i n g t h i s l a s t

y e a r w e h a d s t o p p e d o n e c a r . I t w a s a s t r a y

p l a t e w h i c h i s - - y o u k n o w , t h e l i c e n s e

p l a t e s t h a t y o u h a v e o n y o u r c a r , s o r t o f

t h e t e r m o f t h e i n d u s t r y i s s t r a y p l a t e .

T h e v e h i c l e w a s a T o y o t a P r i u s . T h e d r i v e r

t o l d u s h e w a s o p e r a t i n g r i d e s f r o m S u f f o l k

C o u n t y t o S u n r i s e M a l l f o r a b o u t $ 5 a n d t h e

c o m p a n y t h a t o w n e d t h e c a r d i d h a v e s o m e
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r e g i s t e r e d c a r s w i t h u s , b u t t h e y w e r e

a c t i n g a s t h e g e n t l e m a n ' s l o a n o f f i c e r a n d

h e w a s p a y i n g o f f h i s c a r a t $ 5 a c l i p .

S o , y o u k n o w , i t j u s t d e p e n d s o n

w h e r e w e a r e a n d w h a t k i n d o f f o r h i r e

v e h i c l e o r i l l e g a l f o r h i r e v e h i c l e

o p e r a t i o n s w e s e e g o i n g o n .

I c e r t a i n l y u n d e r s t a n d w h a t

y o u ' r e s a y i n g , a n d w e h a v e h e a r d s o m e

c o m p l a i n t s i n y o u r n e c k o f t h e w o o d s a n d I ' d

b e h a p p y t o a d d r e s s m y r e s o u r c e s .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : O n e l a s t

q u e s t i o n . H a s t h e n u m b e r o f i n v e s t i g a t o r s

i n c r e a s e d i n t h e 2 0 1 7 b u d g e t f r o m ' 1 6 ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : N o . T h e

n u m b e r o f i n v e s t i g a t o r s i n t h e b u d g e t w a s

e i g h t . W e h a v e s e v e n c u r r e n t l y . T h e h e a d

c o u n t r e m a i n s t h e s a m e a n d c e r t a i n l y b e

l o o k i n g f o r w a r d t o f i l l t h a t .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

B y n o e .

L E G I S L A T O R B Y N O E : S o t h e

t r a n s p o r t a t i o n n e t w o r k c o m p a n i e s l i k e U b e r ,
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L i f t a n d t h e l i k e , I k n o w t h e r e i s a f e e

t h a t i s p r o p o s e d t h a t w i l l p o s s i b l y g r o w , I

g u e s s t h e r e v e n u e f o r y o u r d e p a r t m e n t ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : P o s s i b l y .

L E G I S L A T O R B Y N O E : I f w e w e r e t o

e n g a g e - - l e t m e b a c k u p . H o w l o n g i s t h a t

a c t u a l l a w b e e n u n d e r r e v i e w w i t h t h e C o u n t y

A t t o r n e y ' s O f f i c e ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : I t w a s o n l y

r e c e n t l y s u b m i t t e d t o t h e C o u n t y A t t o r n e y ' s

O f f i c e f o r r e v i e w .

L E G I S L A T O R B Y N O E : I s t h e r e a n y

e s t i m a t i o n a s t o w h e n y o u m i g h t r e c e i v e

w o r d ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : I w o u l d n o t

p r e s u m e t o s a y w h e n t h e C o u n t y A t t o r n e y

w o u l d b e a b l e t o g i v e m e a r e s p o n s e o n t h e

r e q u e s t .

I t i s c e r t a i n l y a c o m p l i c a t e d

i s s u e . I t i n v o l v e s s t a t e l a w a n d l o c a l

r e g u l a t i o n s , n o t j u s t a t t h e N a s s a u C o u n t y

l e v e l b u t a t t h e t o w n , c i t y , a n d v i l l a g e

l e v e l . I t i s a v e r y c o m p l i c a t e d i s s u e t h a t

w e a r e l o o k i n g t o w o r k t h r o u g h .
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L E G I S L A T O R B Y N O E : I f t h i s l a w

w e r e t o p a s s m u s t e r w i t h t h e C o u n t y

A t t o r n e y ' s O f f i c e , t h i s l a w w o u l d a c t u a l l y

a l l o w f o r t h e m t o d o t h e i n t e r - c o u n t y ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : I t ' s p o s s i b l e .

I t w o u l d d e p e n d o n w h a t w e a r e a c t u a l l y

a l l o w e d t o d o . A s s u m i n g t h e C o u n t y A t t o r n e y

s a i d w e c o u l d d o i t a n d t h a t i s a b i g

a s s u m p t i o n a t t h i s p o i n t , w e w o u l d s t i l l

h a v e t o a n a l y z e h o w t h e y w o u l d o p e r a t e

v i s - à - v i s t h e r u l e s a n d r e g u l a t i o n s o f t h e

t o w n s , c i t i e s , a n d v i l l a g e s .

E v e n i f w e w e r e g i v e n a u t h o r i t y

t o r e g u l a t e t h e T a n d C s t h r o u g h a n y o f f i c e ,

w e w o u l d s t i l l h a v e t o p r o m u l g a t e r u l e s a n d

r e g u l a t i o n s t h a t w o u l d g o t o t h e T a x i a n d

L i m o u s i n e B o a r d w h i c h , a s y o u k n o w , i s

c o m p o s e d o f m e m b e r s o f t h e r i d i n g p u b l i c ,

i n d u s t r y s t a k e h o l d e r s , v i l l a g e

r e p r e s e n t a t i v e s .

S o , a n y t h i n g t h a t w e d o , i f w e

w e r e a b l e t o d o i t , a n d , a g a i n , t h a t i s a

b i g i f , i s s t i l l a w a y o f f .

L E G I S L A T O R B Y N O E : T h a n k y o u .
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L E G I S L A T O R S O L A G E S : J u s t o n e

l a s t q u e s t i o n . A s s u m i n g t h a t b i g i f , h o w

m u c h r e v e n u e c a n w e p o s s i b l y g a i n i f U b e r

w e r e a l l o w e d t o d o b u s i n e s s ?

C O M M I S S I O N E R M A Y : I w o u l d n o t

s p e c u l a t e . I w o l d n o t s p e c u l a t e a t a l l ,

l e g i s l a t o r . I f I w a n t e d t o s p e c u l a t e a b o u t

r e v e n u e , I w o u l d l i k e t o s p e c u l a t e a b o u t t h e

r e v e n u e t h a t m y i n v e s t i g a t o r s h a v e b e e n

b r i n g i n g i n b a s e d o n y e a r t o d a y t o t a l s .

L i k e I s a i d , t h e y r e a l l y g o t

g o i n g i n M a y . W e h a d 2 0 0 a n d s o m e t h i n g

v i o l a t i o n s i s s u e d i n A p r i l . H o n e s t l y a

h a n d f u l w e r e i s s u e d i n M a r c h , F e b r u a r y a n d

J a n u a r y . W e s t i l l h a v e a l l o f O c t o b e r ,

N o v e m b e r , D e c e m b e r t o g o i f m y i n v e s t i g a t o r s

d o u b l e d t h e n u m b e r o f v i o l a t i o n s t h a t h a v e

b e e n i s s u e d y e a r t o d a t e w h i c h I t h i n k i s

e n t i r e l y p o s s i b l e , w e c a n i n c r e a s e t h e

n u m b e r t h a t I m e n t i o n e d t o L e g i s l a t o r

N i c o l e l l o , $ 4 5 0 , 0 0 0 , I w o u l d l i k e t o

s p e c u l a t e t h a t c o u l d h i t a m i l l i o n d o l l a r s

b y n e x t y e a r .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : M r . M a y , I
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w o u l d l i k e t o t h a n k y o u f o r y o u r h a r d w o r k

a s c o m m i s s i o n e r o f t h e T L C . T h a n k y o u .

C O M M I S S I O N E R M A Y : T h a n k y o u ,

l e g i s l a t o r , I a p p r e c i a t e t h a t .

L E G I S L A T O R C U R R A N : J u s t v e r y

b r i e f l y . C o m m i s s i o n e r M a y a n d B o b B e d f o r d

c a m e t o B a l d w i n H i g h S c h o o l . T h e y r e a c h e d

o u t - - I d o n ' t k n o w i f t h e y r e a c h e d o u t t o

a l l t h e l e g i s l a t o r s a r o u n d p r o m s e a s o n , s o I

i n v i t e d t h e m t o c o m e t o a m e e t i n g a t B a l d w i n

H i g h S c h o o l w i t h a l l t h e p a r e n t s . A l l t h e

p a r e n t s a n d k i d s h a d t o g o i f t h e y w a n t e d t o

g o t o t h e p r o m t h e y h a d t o g o t o t h i s

m e e t i n g .

A n y w a y , t h e y w e r e r e a l l y

e n t e r t a i n i n g a n d f u n n y a n d g a v e a l o t o f

r e a l l y g o o d i n f o r m a t i o n t h a t p e o p l e c o u l d

u s e . S o I w o u l d e n c o u r a g e e v e r y o n e t o a v a i l

t h e m t h e m s e l v e s o f t h i s o p p o r t u n i t y c o m e

p r o m s e a s o n .

C O M M I S S I O N E R M A Y : T h a n k y o u ,

l e g i s l a t o r , I a p p r e c i a t e t h a t .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : T h e r e

b e i n g n o o t h e r q u e s t i o n s , t h a n k y o u , M r .
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M a y , t h a n k y o u , B o b .

C O M M I S S I O N E R M A Y : T h a n k y o u v e r y

m u c h . I a p p r e c i a t e t h e o p p o r t u n i t y t o

a d d r e s s t h e b o d y .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : E n j o y t h e

r e s t o f t h e e v e n i n g , w h a t e v e r i s l e f t .

T h a n k y o u a g a i n .

I h a v e t o i n d i c a t e t h a t

C o m p t r o l l e r M a r a g o s w a s h e r e e a r l i e r b u t h e

h a d t o l e a v e a n d , u n d e r t h e c i r c u m s t a n c e s ,

w e f e l t t h a t w e s h o u l d m o v e t h e p r o c e s s

a l o n g a n d s o u n f o r t u n a t e l y w e ' v e s a v e d y o u

f o r t h e l a s t o f t h e p r e s e n t e r s t o n i g h t , o n l y

b e c a u s e t h e r e w a s a c h a n g e i n y o u r s c h e d u l e ,

a n d t h e n o f c o u r s e w e c h a n g e d o u r s t o

a c c o m m o d a t e .

S o , t h a n k y o u , M r . M a r a g o s , f o r

c o m i n g b a c k t o u s a n d p r e s e n t i n g t h e

C o m p t r o l l e r ' s r e p o r t o n t h e b u d g e t .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : G o o d

e v e n i n g .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : G o o d

e v e n i n g , C o m p t r o l l e r M a r a g o s . Y o u ' r e w i t h

w h o ?
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C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T o m y

i m m e d i a t e r i g h t i s L i s a T s i k o u r a s , d i r e c t o r

o f a c c o u n t i n g i n t h e c o m p t r o l l e r ' s o f f i c e .

T o h e r r i g h t i s M a y o r J i m G a r n e r , m y c h i e f

d e p u t y c o m p t r o l l e r .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A g a i n , a r e

w e g o i n g t o d o t h i s , f o l l o w w h a t w e ' v e d o n e

e a r l i e r a n d j u s t a s k q u e s t i o n s ?

I t h i n k w e s h o u l d u n l e s s y o u w a n t

t o g i v e u s a n o v e r v i e w o f w h a t y o u s e e a s

t h e b u d g e t .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I w o u l d

l i k e t o d o t h a t . I t w o u l d b e a b o u t t w o o r

t h r e e m i n u t e s .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : I t ' s y o u r

c a l l .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h a n k y o u .

F i r s t o f a l l , l e t m e a p o l o g i z e f o r h a v i n g t o

s t e p o u t . I h a d a p r i o r c o m m i t m e n t .

T h a n k y o u f o r a c c o m m o d a t i n g m e .

I f e e l t h a t m y s h o r t a b s e n c e w a s w o r t h w h i l e

i n h e l p i n g t h i s b u d g e t b e c a u s e I f e e l l i k e ,

I t h i n k I p r o b a b l y g o t a r e d l i g h t t i c k e t

c o m i n g b a c k .
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T h i s i s o u r a n a l y s i s o f t h e

p r o p o s e d 2 0 1 7 b u d g e t . T h e a d m i n i s t r a t i o n

h a s p r o p o s e d a n e a r l y $ 3 b i l l i o n b u d g e t f o r

2 0 1 7 . T h e b u d g e t i n c r e a s e s s p e n d i n g b y 3 . 2

p e r c e n t p r i m a r i l y d u e t o a 4 . 4 p e r c e n t

i n c r e a s e i n b u d g e t e d e m p l o y e e s a l a r i e s a n d

b e n e f i t s , a n i n c r e a s e i n d e b t s e r v i c e c o s t s

o f 2 5 . 6 m i l l i o n .

I n o r d e r t o o f f s e t t h e s e h i g h e r

c o s t s a n d a c h i e v e b u d g e t a r y b a l a n c e , t h e

a d m i n i s t r a t i o n p r o p o s i n g r a i s i n g

a p p r o x i m a t e l y $ 8 8 m i l l i o n i n r e v e n u e s f r o m

n e w f e e s , i n c r e a s i n g e x i s t i n g f e e s , a n d

u t i l i z i n g $ 1 5 m i l l i o n f r o m p r i o r y e a r f u n d

b a l a n c e .

D u e t o t h e r i s k s a s s o c i a t e d w i t h

L e g i s l a t i v e a p p r o v a l a n d t h e p r o p o s e d

i n c r e a s e s i n f e e s , f i n e s a n d b o r r o w i n g , t h e

C o m p t r o l l e r ' s O f f i c e e s t i m a t e s t h a t t h e

p r o p o s e d 2 0 1 7 b u d g e t c o n t a i n s a b u d g e t a r y

r i s k o f $ 1 1 4 m i l l i o n .

A p o t e n t i a l $ 1 3 4 m i l l i o n d e f i c i t

o n a G A A P b a s i s , a n d a p o s s i b l e $ 1 9 4 m i l l i o n

d e f i c i t u s i n g p r e s e n t a t i o n s d e s c r i b e d b y
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N I F A .

E v e n i f 1 0 0 p e r c e n t o f a l l n e w

f e e s a n d f i n e s a r e l e g i s l a t i v e a n d

c o l l e c t e d , t h e N I F A p r e s e n t a t i o n d e f i c i t

w o u l d s t i l l b e p r o j e c t e d a t $ 1 4 3 . 8 m i l l i o n

w e l l a b o v e i t s m a n d a t e o f n o m o r e t h a n $ 6 0

m i l l i o n .

T h i s r e s u l t w o u l d b e d u e t o o t h e r

r e v e n u e s a n d e x p e n s e r i s k s s u c h a s t h o s e o f

s a l e s t a x , I n c o m e T a x E x p e n s e L a w , O T B

p r o f i t s , u n f u n d e d j u d g e m e n t s a n d

s e t t l e m e n t s , u s e d f u n d b a l a n c e , a n d u s e d u p

b o r r o w i n g t o p a y f o r p r o p e r t y t a x r e f u n d s .

T h e l o n g t e r m d e b t o f t h e c o u n t y

i s p r o j e c t e d t o e d g e h i g h e r b y $ 5 0 m i l l i o n ,

a p p r o a c h i n g $ 3 . 7 b i l l i o n .

T h e d e f e r r e d p e n s i o n l i a b i l i t y i s

p r o j e c t e d t o g r o w t o $ 2 3 6 m i l l i o n . T h e

p r o p e r t y t a x r e f u n d l i a b i l i t y i s e s t i m a t e d

t o i n c r e a s e t o $ 3 4 1 m i l l i o n a n d t h e u t i l i t y

a n d l i a b i l i t y c o u l d b e a s h i g h a s $ 3 4 5

m i l l i o n .

S h o u l d t h e b u d g e t a r y d e f i c i t

m a t e r i a l i z e , t h e c o u n t y u n r e s e r v e d f u n d
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b a l a n c e w o u l d b e n e a r l y e l i m i n a t e d .

T h e c o u n t y ' s e n d i n g f u n d b a l a n c e

i s p r o j e c t e d t o d e c l i n e t o $ 1 6 . 3 m i l l i o n a n d

t h e u n r e s e r v e d f u n d b a l a n c e a s p e r c o u n t y

p o l i c y o f a t l e a s t f o u r p e r c e n t o f p r i o r

y e a r e x p e n d i t u r e s i n c l u d i n g t h e P D D m a y

d e c l i n e t o n e a r l y z e r o , a t o n e p o i n t $ 6

m i l l i o n a t t h e e n d o f 2 0 1 7 .

F i n a l l y , t h e c o u n t y s e w e r s y s t e m

c o n t i n u e s t o b e u n d e r f u n d e d . T h e 2 0 1 7

p r o p o s e d b u d g e t i n c l u d e s $ 2 3 m i l l i o n o f

a p p r o p r i a t e d f u n d b a l a n c e , t h e r e b y d e p l e t i n g

t h e r e m a i n i n g f u n d b a l a n c e i n t h e f u n d .

W e e x p e c t t h a t t h e c o u n t y w i l l

f a c e d i f f i c u l t c h o i c e s i n 2 0 1 7 a n d b e y o n d ,

a s s t r u c t u r a l c o s t s c o n t i n u e t o c l i m b a n d

n e w r e v e n u e s o u r c e s p r o v e m o r e c h a l l e n g i n g

t o f i n d .

W e u r g e o u r r e - t h i n k i n g o f

g o v e r n m e n t t o p u t t h e c o u n t y b a c k o n a

s t r o n g e r f i n a n c i a l f o o t i n g .

I ' m h a p p y t o t a k e y o u r q u e s t i o n s .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : W h o w a n t s

t o b e f i r s t u p ? A n y q u e s t i o n s ? L e g i s l a t o r
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C u r r a n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : H i . I ' m

l o o k i n g a t y o u r r e p o r t o n p a g e t h r e e

E x h i b i t - 1 . U n d e r r e v e n u e s I s e e a r i s k , w e

w e r e t a l k i n g a b o u t t h i s b e f o r e , t h e $ 6 0

m i l l i o n f o r t a x c e r t s , b u t t h e n i t ' s a l s o a n

o p p o r t u n i t y u n d e r e x p e n s e s . T h a t s e e m s

c o n t r a d i c t o r y .

M S . T S I K O U R A S : I t ' s p u r e l y

p r e s e n t a t i o n . N o r m a l l y w h e n t h e b o r r o w i n g

c o m e s i n , i t ' s i n t h e c a p i t a l f u n d s n o t i n

t h e o p e r a t i n g f u n d s . S o w e c h o s e t o s h o w

t h a t t h i s w o u l d b e r i s k . Y o u w o u l d n ' t b r i n g

$ 6 0 m i l l i o n i n t o t h e o p e r a t i n g f u n d s , a n d

y o u w o u l d n ' t b e p a y i n g $ 6 0 m i l l i o n o u t o f

t a x c e r t s o u t o f t h e o p e r a t i n g f u n d . Y o u

w o u l d b e p a y i n g t h e m o u t o f t h e c a p i t a l

f u n d , i f t h e b o r r o w i n g i s a c h i e v e d .

W e d i d s h o w $ 6 0 m i l l i o n a s a n

a d j u s t m e n t t o t h e N I F A p r e s e n t a t i o n s o t h a t

i t ' s i n t h e r e a s s u m i n g t h a t t h e b o r r o w i n g i s

p a i d o u t . T h e $ 6 0 m i l l i o n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : I d i d n ' t

q u i t e g e t t h a t . C o u l d y o u e x p l a i n t h a t
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a g a i n ?

M S . T S I K O U R A S : S u r e .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : L e t m e t r y

i n s i m p l e r l a n g u a g e . I t ' s b a s i c a l l y t h e

r i s k t h a t ' s t a k e n u s a s a d e b i t a n d a c r e d i t

b u t a t t h e e n d i t ' s z e r o e d o u t , g i v e n t h e

r i s k j u s t t o - - f o r a c c o u n t i n g p u r p o s e s t o

s h o w t h a t w e h a v e n o t o v e r l o o k e d t h a t

p o t e n t i a l e x p e n d i t u r e .

L E G I S L A T O R C U R R A N : T h a t m a k e s

s e n s e . T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : I ' m g o i n g

t o a s k a q u e s t i o n . I t ' s n o t r e l a t e d t o y o u r

c o m m e n t s b e f o r e . B u t y o u s a i d t h a t w e

r e c e i v e d a c o p y o f y o u r b u d g e t r e p o r t .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : Y e s , i t w a s

m a i l e d t o a l l t h e l e g i s l a t o r s l a t e t h i s

m o r n i n g .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : I ' m

l o o k i n g . I f i t w a s e m a i l e d I w o u l d h a v e

b e e n a b l e t o g e t i t a n d I d o n ' t h a v e a c o p y

o f i t .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : D i d a n y b o d y

g e t i t ?
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L E G I S L A T O R G A Y L O R : I r e c e i v e d a

c o p y a r o u n d 1 o ' c l o c k t o d a y w h i l e i n t h e

L e g i s l a t u r e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : O k a y , 1

o ' c l o c k t o d a y .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : C a m e b y

e m a i l . B u t i f y o u h a v e a h a r d c o p y c a n y o u

p r o v i d e i t t o u s r i g h t n o w ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I ' m h a p p y

t o g i v e y o u m y c o p y , y e s .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : T h a t ' s

o k a y . I w i l l r e p r o d u c e i t . B u t t h e i d e a i s

t h a t a t 1 o ' c l o c k t h i s a f t e r n o o n , w e w e r e

s i t t i n g h e r e d o i n g t h e c o m m i t t e e r e p o r t s .

S o w e h a d n o o p p o r t u n i t y t o b r i n g t h e

d o c u m e n t u p . S o I g u e s s w e ' l l h a v e t o d o i t

w h e n w e l e a v e h e r e t o n i g h t .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : O k a y . I

a p o l o g i z e a b o u t t h a t .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

C u r r a n , g o a h e a d .

L E G I S L A T O R C U R R A N : S o a l s o

E x h i b i t - 1 , u n d e r f i n e s a n d f o r f e i t u r e s ,

p u b l i c s a f e t y f e e . Y o u h a v e $ 4 8 . 3 m i l l i o n ,
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b u t a c c o r d i n g t o t h e a d m i n i s t r a t i o n i t ' s

$ 6 4 . 4 m i l l i o n . I ' m w o n d e r i n g w h e r e y o u g o t

y o u r n u m b e r f r o m ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e d i d n o t

r i s k t h e f u l l a m o u n t . A c t u a l l y w e a s s u m e d

t h a t a l l t h e f e e i n c r e a s e s , w e w e r e k i n d o f

g e n e r o u s w o u l d b e a p p r o v e d . O n l y 2 5 p e r c e n t

o f t h e n e w f e e s o f t h e p u b l i c s a f e t y f e e s

w o u l d b e a p p r o v e d .

I u n d e r s t a n d t h a t t h e l e g i s l a t i v e

b u d g e t o f f i c e a n d N I F A h a s r i s k e d t h o s e

t o t a l a m o u n t s .

L E G I S L A T O R C U R R A N : R i g h t . T h e y

p u t i t a t 6 4 . Y o u r s i s m a y b e - -

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e g a v e

t h e m t h e f e e i n c r e a s e s b u t r i s k e d 7 5

p e r c e n t .

L E G I S L A T O R C U R R A N : I s t h e r e a

p a r t i c u l a r k i n d o f f e e t h a t y o u t o o k o u t o f

t h a t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h e p u b l i c

s a f e t y f e e s , w e a s s u m e d t h a t a t l e a s t 2 5

p e r c e n t w o u l d b e l e g i s l a t e d a n d / o r

c o l l e c t e d .
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L E G I S L A T O R C U R R A N : O k a y .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : M i n o r i t y

L e a d e r .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : T h a n k y o u ,

M a d a m P r e s i d i n g O f f i c e r . H o w a r e y o u ,

C o m p t r o l l e r M a r a g o s . I d o n ' t k n o w i f y o u

w e r e h e r e o r m a y b e y o u h e a r d o r M a y o r G a r n e r

h a d a c h a n c e t o h e a r , t h e r e w a s s o m e b a c k

a n d f o r t h a b o u t t h e p a y i n g o f t a x

c e r t i o r a r i s a n d t h e b a c k l o g a n d w h a t w e

w e r e a b l e t o g a t h e r t o d a y , i t l o o k s l i k e

a c c o r d i n g t o t h e N I F s y s t e m , t h e c o u n t y h a s

p a i d a p p r o x i m a t e l y $ 2 0 m i l l i o n o f t h e $ 6 0

m i l l i o n t h a t w a s b o r r o w e d e a r l i e r t h i s y e a r .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e s h o w 1 5

p a i d o u t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I g u e s s

w h a t I ' m d r i v i n g a t i s , b y y o u r e s t i m a t i o n s ,

a r e t h o s e c a l c u l a t i o n s c o r r e c t , a n d w h e n d o

y o u e n v i s i o n t h e c o u n t y s p e n d i n g d o w n t h e

e n t i r e $ 6 0 m i l l i o n ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e w e r e

t o l d a n d w e e x p e c t t h a t t h e f u l l $ 6 0 m i l l i o n

w i l l b e p a i d o u t b y t h e e n d o f t h e y e a r .
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L E G I S L A T O R A B R A H A M S : B y t h e e n d

o f t h i s y e a r ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : Y e s .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I g u e s s ,

a n d I ' m l i s t e n i n g t o c o u n s e l , w e ' r e g o i n g t o

h a v e t o p i c k u p t h e p a c e t o p a y d o w n t h e

r e s t o f t h e 4 0 .

H a v e t h e y g i v e n y o u s o m e t i m e o f

p r o j e c t i o n m o n t h l y ? A r e t h e y g o i n g t o s p e n d

l i k e $ 1 5 m i l l i o n a m o n t h ?

M S . T S I K O U R A S : I t w a s o u r

u n d e r s t a n d i n g p r i o r t o t o n i g h t t h a t t h e $ 6 0

m i l l i o n w a s g o i n g t o b e p a i d t h i s y e a r .

H o w e v e r , w e d o a n a n a l y s i s a t t h e

e n d o f t h e y e a r a s p a r t o f o u r y e a r e n d

r e v i e w w h e r e w e w i l l l o o k a t w h a t i s

a c t u a l l y d u e a n d p a y a b l e a n d w h a t r e s i d e s i n

t h e t r e a s u r e r ' s o f f i c e .

S o , e v e n i f i t i s n o t p a i d o u t ,

i f i t i s a c c r u a b l e , t h e n w e w o u l d r e c o r d a n

e x p e n d i t u r e a t t h e e n d o f t h e y e a r a n d t h a t

e x p e n s e w o u l d a p p e a r a s a p a y m e n t , i n o t h e r

w o r d s , i t b e c o m e s a n e x p e n s e o f t h e y e a r ,

b u t w e w o n ' t k n o w t h a t u n t i l t h e e n d o f t h e
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y e a r .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : J u s t t o

r e m i n d f o l k s , m a y b e y o u h a v e n ' t h a d a c h a n c e

t o , w h e n w e w e r e g o i n g t h r o u g h t h e b a c k a n d

f o r t h , w h a t w e ' r e t a l k i n g a b o u t i s , w h e n w e

t h o u g h t t h e l i a b i l i t y w a s g o i n g t o b e p a i d

o u t .

I d o n ' t k n o w i f y o u r e m e m b e r

e a r l i e r t h i s y e a r , i t w a s a t l e a s t p r e s e n t e d

t o u s t h a t w e h a d t o b o n d f o r t h e t a x

c e r t i o r a r i a s w e q u i c k l y a s p o s s i b l e o r t h e

c o u n t y w a s f a c i n g v e r y g r i m d a r k p r a c t i c e s ,

a c c o u n t s w e r e g o i n g t o g e t f r o z e n .

S o I j u s t w a n t t o m a k e s u r e . A n d

t h a t w a s o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t w a s

p r e s e n t e d t o u s . B u t I j u s t w a n t t o m a k e

s u r e f r o m y o u r s t a n d p o i n t , w h e n d o w e

e n v i s i o n t h e p a y d o w n t o b e c o m p l e t e ? J u s t

f o r t h e b o n d i n g .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : R i g h t . W e

h a v e n o t b e e n g i v e n a n i n d i c a t i o n , a c l e a r

i n d i c a t i o n o f w h e n t h a t w o u l d h a p p e n .

A g a i n , w e w o u l d e x p e c t t h a t i t

w i l l b e p a i d , b u t a s t h e d i r e c t o r i n d i c a t e d ,
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e v e n i f i t ' s n o t p a i d , i f i t ' s a j u d g e m e n t

i t w i l l b e a c c r u e d a s a l i a b i l i t y , a s a

p a y d o w n , w h e t h e r i t ' s a c t u a l l y p a i d o r n o t .

I t h i n k s o m e o f t h e l e g i s l a t o r s

h e r e w e r e a t a r e c e n t m e e t i n g w i t h N I F A

w h e r e i t w a s f u r t h e r e x p r e s s e d b y t h e C o u n t y

E x e c u t i v e t h a t b e c a u s e o f t h i s o t h e r N I F A

m a n d a t e t o c o m e a t l e a s t t h a n $ 8 0 m i l l i o n

d e f i c i t o n a N I F A p r e s e n t a t i o n b a s i s , t h e r e

m a y b e s o m e c o n s i d e r a t i o n a s t o t h e p a y m e n t

s c h e d u l e f o r t h e p r o p e r t y t a x r e f u n d

l i a b i l i t i e s .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : T h a t ' s w h a t

w e ' r e t h i n k i n g , t h a t t h e y ' r e j u s t n o t b e i n g

p a i d .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : B u t i t

r e a l l y d o e s n ' t m a t t e r w h e t h e r i t ' s a c t u a l l y

p a i d o r n o t . I f i t ' s a l i a b i l i t y w e w i l l

a c c r u e i t a n d e s s e n t i a l l y s h o w i t a s

p a y m e n t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : H o w d o e s

t h a t a p p l y t o t h e G A A P d e f i c i t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I t d o e s n ' t .

I t h a s n o e f f e c t .
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L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I t d o e s n ' t

e f f e c t i t e v e n i f i t ' s n o t p a i d ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I f i t ' s d u e

a n d p a y a b l e , t h e n w e w i l l a c c r u e i t a s i f

i t ' s p a i d .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : T h e t h i n g

i s , o u r f i n a n c e p e o p l e a r e s a y i n g , i f w e

d o n ' t p a y i t , d o e s i t c o u n t t o w a r d s t h e G A A P

d e f i c i t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I f i t ' s d u e

a n d p a y a b l e t h e n i t h a s t o b e a c c r u e d a n d i t

c o u n t s , w h e t h e r t h e c h e c k i s w r i t t e n o r n o t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I t h i n k ,

M r . M a r a g o s , w h a t w e a r e t a l k i n g a b o u t u p

h e r e i s t h a t b a s e d o f f t h e N I F A m e e t i n g t h a t

w e a l l a t t e n d e d a c o u p l e o f w e e k s a g o , i f

y o u p a y i t w i t h c a p i t a l f u n d s , i t g o e s

a g a i n s t y o u r G A A P d e f i c i t .

M S . T S I K O U R A S : Y o u a r e t a l k i n g

a b o u t t h e N I F A p r e s e n t a t i o n , t h e N I F A G A A P ?

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : Y e s .

M S . T S I K O U R A S : O k a y . I f t h e

m o n e y i s b o r r o w e d b u t n o t s p e n t , i t w o u l d

n o t b e a n a d j u s t m e n t t o g e t t o N I F A
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p r e s e n t a t i o n . I f t h e m o n e y i s s p e n t , t h e n

i t w i l l b e .

H o w e v e r , a g a i n , i f w e a c c r u e t h a t

e x p e n d i t u r e b e c a u s e b a s e d o n o u r a n a l y s i s o f

t h e s e t t l e m e n t s , t h e j u d g m e n t s a n d

s e t t l e m e n t s t h a t a r e i n t h e t r e a s u r e r ' s

o f f i c e a t t h e y e a r e n d , i f w e d e t e r m i n e t h a t

t h o s e a r e d u e a n d p a y a b l e , t h e n w e w i l l

a c c r u e a n e x p e n s e w h i c h w i l l a f f e c t t h e N I F A

G A A P . B u t w e w o n ' t k n o w t h a t u n t i l t h e e n d

o f t h e y e a r .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : W e w e r e t o l d

i n N o v e m b e r 2 0 1 5 t h a t 8 5 . 3 w a s r e a d y t o b e

u p . D i d t h e y e v e r a c c r u e t h a t e x p e n s e ?

M S . T S I K O U R A S : W h a t w e d i d w a s ,

a t t h e e n d o f t h e y e a r , 2 0 1 5 , I ' m n o t s u r e ,

I t h i n k I b r o u g h t 2 0 1 5 w i t h m e , w e d i d

a c c r u e a n a d d i t i o n a l $ 1 2 m i l l i o n o f e x p e n s e

f o r i t e m s t h a t w e r e d u e a n d p a y a b l e , b u t i n

t h e c a p i t a l f u n d , f o r i t e m s t h a t w e r e d u e

a n d p a y a b l e t h a t h a d n o t y e t b e e n p a i d a s o f

y e a r e n d . I d o n ' t t h i n k I h a v e t h e 1 5

n u m b e r s w i t h m e .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I j u s t w a n t
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t o q u i c k l y d i v e i n t o , C o m p t r o l l e r M a r a g o s ,

i f y o u a r e p r e p a r e d t o d o i t t o n i g h t , s o m e

o f t h e P 3 s . A r e y o u a b l e t o t h a t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h a t w o u l d

b e t h e o u t s i d e t h e s c o p e o f t h e b u d g e t

p r e s e n t a t i o n t o n i g h t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : T o m e , i t ' s

a l l b u d g e t b e c a u s e i t ' s t i e d t o n u m b e r s a n d

s a v i n g s a n d e v e r y t h i n g a l o n g t h o s e l i n e s .

O b v i o u s l y o n e o f t h e m o r e i n t e r e s t i n g P 3 s i s

t h e o n e , c o r r e c t i o n a l h e a l t h c a r e , t h a t I

w a n t e d t o d i s c u s s w i t h y o u .

W h e n w e i n i t i a l l y e n g a g e d i n t h i s

P 3 , i t w a s e m b a r k i n g o n t r y i n g t o i n c u r

m i l l i o n s o f d o l l a r s i n s a v i n g s . T h e C o u n t y

E x e c u t i v e t o u t e d i t a s b e i n g a b l e t o

g e n e r a t e m i l l i o n s o f d o l l a r s i n s a v i n g s .

H o w e v e r , o v e r t h i s p e r i o d o f t i m e , o t h e r

t h a n t h e s a v i n g s f r o m t h e c o n t r a c t s , I

h a v e n ' t s e e n a n y t y p e o f f i s c a l a n a l y s i s i n

r e g a r d s t o w h a t i t g e n e r a t e s i n s a v i n g s . O r

w h a t i t h a s g e n e r a t e d i n s a v i n g s .

H a s y o u r o f f i c e b e e n a b l e t o p u t

a n y t h i n g l i k e t h a t t o g e t h e r ?
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C O M P T R O L L E R M A R A G O S : Y e s ,

a c t u a l l y w e a r e v e r y c l o s e t o r e l e a s i n g a

r a t h e r e x t e n s i v e a u d i t o f t h e j a i l

h e a l t h c a r e s y s t e m , t h a t h a s b e e n I t h i n k

m a y b e 1 8 m o n t h s , t w o y e a r s i n t h e m a k i n g t o

g e t t h e i n f o r m a t i o n w e n e e d e d .

T h e r e i s v a r i o u s f i n d i n g s . O n e

o f t h e f i n d i n g s i s t h a t t h e r e w e r e s a v i n g s

o f 6 t o $ 8 m i l l i o n p e r y e a r v e r s u s t h e p r i o r

p r o v i d e r .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : Y o u m e a n

t h e m e d i c a l c e n t e r ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h e m e d i c a l

c e n t e r , c o r r e c t .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : Y o u r r e p o r t

o b v i o u s l y w o u l d c o m p a r e a p p l i e s t o a p p l e s .

S o w i l l w e b e c o m p a r i n g w h a t t h e s e r v i c e s

t h a t N U M C p r o v i d e d i f t h e y w e r e h i g h e r

s t a n d a r d o r l o w e r i n s t a n d a r d i n c o m p a r i s o n

t o w h a t - -

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : N o . W e a r e

n o t q u a l i f i e d t o a s s e s s t h e m e d i c a l c a r e

o t h e r t h a n t o p o i n t o u t s o m e o f t h e - - a

n u m b e r o f t h e d e f i c i e n c i e s t h a t w e h a v e a l l
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b e e n r e a d i n g a b o u t a n d t h e r e w i l l b e m o r e

q u a n t i f i e d a n d a n a l y z e d i n t h e a u d i t r e p o r t

t h a t w e w i l l b e i s s u i n g .

A n d o f c o u r s e w e c o u l d n ' t

e s t i m a t e o r o f f s e t a n y p o t e n t i a l l i a b i l i t y

t h a t m a y a c c r u e .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I g u e s s t h e

n e x t P 3 I w a n t t o t a l k t o y o u i s t h e o n e

w i t h U n i t e d W a t e r / S u e z .

T h e r e h a s a l s o b e e n $ 1 0 m i l l i o n

i n a n n u a l s a v i n g s t h a t h a v e b e e n t a u t e d .

T h e C o u n t y E x e c u t i v e h a s i n d i c a t e d , o r p a i d

a p p r o x i m a t e l y $ 6 0 m i l l i o n a y e a r f o r t h i s

c o n t r a c t .

W e j u s t w a n t t o g e t a g e n e r a l

s e n s e f r o m y o u i n t e r m s o f t h e s a v i n g s .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I t h i n k t h e

l e g i s l a t i v e B u d g e t O f f i c e i f I r e c a l l h a d

i t s r e v i e w r e c e n t l y a f e w m o n t h s b a c k a n d

i s s u e d a r e p o r t t h a t b a s i c a l l y i n d i c a t e d

t h o s e s a v i n g s h a v e n o t m a t e r i a l i z e d .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : D o e s y o u r

o f f i c e c o n c u r w i t h t h a t r e p o r t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e h a v e n o t
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d o n e a n i n d e p e n d e n t a n a l y s i s . W e h a v e o n

o u r s c h e d u l e t o g o b a c k a n d , n o w t h a t w e

w i l l h a v e t w o y e a r s e x p e r i e n c e w i t h U n i t e d

W a t e r t o s e e h o w w e l l t h e y a r e p e r f o r m i n g

a n d w h a t a r e t h e b e n e f i t s a n d e f f i c i e n c i e s

t h a t h a v e b e e n d e r i v e d .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : M y f i n a n c e

p e r s o n i s t e l l i n g m e y o u h a d s o m e t y p e o f

y e a r r e p o r t t h a t r e f l e c t e d n o s a v i n g s a s

w e l l .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I d o n ' t

r e c a l l i t . W e ' v e b e e n c o m m e n t i n g w i t h

r e g a r d t o t h e s e w e r f u n d a n d i t s d e p l e t e d

f u n d b a l a n c e . A n d w e h a v e d o n e i n t h i s

r e p o r t a s w e l l t h a t t h e f u n d b a l a n c e , g i v e n

t h e d e f i c i t t h a t i t s b e e n r u n n i n g , w i l l b e

d e p l e t e d b y t h e e n d o f 2 0 1 7 a n d w e w i l l

p r e s e n t a d d i t i o n a l c h a l l e n g e s t o t h i s b o d y .

L E G I S L A T O R A B R A H A M S : I h a v e

n o t h i n g f u r t h e r . T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

D e R i g g i - W h i t t o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : I n

y o u r o p e n i n g s t a t e m e n t y o u m e n t i o n e d h o w
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m u c h t h e d e f i c i t w a s g r o w i n g f r o m l a s t y e a r

t o n e x t y e a r . W h a t w e r e t h o s e n u m b e r s

a g a i n , d o y o u h a v e t h e m ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W h a t I s a i d

i s t h a t w e p r o j e c t a b u d g e t a r y r i s k o f 1 1 4

m i l l i o n , o n a G A A P b a s i s 1 3 4 . 1 m i l l i o n a n d a

p o s s i b l e 1 9 4 m i l l i o n d e f i c i t u s i n g N I F A ' s

p r e s e n t a t i o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : A s

f a r a s o u r b o r r o w i n g , d o y o u h a v e a n i d e a o f

h o w m u c h t h a t ' s g o n e u p ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I h a v e

i n d i c a t e d t h a t i t w i l l p r o b a b l y g o u p b y 5 0

m i l l i o n w h i c h i s a r e l a t i v e l y s m a l l a m o u n t

t o 3 . 7 b i l l i o n .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : Y o u

k n o w w h a t I w a s j u s t l o o k i n g a t , t h e

p r o p o s e d b u d g e t t h a t w a s j u s t p r e s e n t e d b y

t h e a d m i n i s t r a t i o n a n d y o u r d i s c u s s i o n o f

e x p e n s e s b o t h r e g a r d i n g e x p e n s e s .

T h e y h a v e t h e d e b t s e r v i c e s a t

1 2 . 6 p e r c e n t , a n d y o u h a v e t h e d e b t s e r v i c e

a t 7 . 1 p e r c e n t - -

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W h e r e a r e
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y o u r e f e r r i n g t o ?

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : D e b t

s e r v i c e o f o u r f u l l b u d g e t w h i c h i s a b o u t

s e v e n p e r c e n t . I t ' s j u s t a b i g d i f f e r e n c e .

I t ' s a l m o s t a s i x p e r c e n t d i f f e r e n c e .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I w o u l d

n e e d t o s e e h o w t h e y c a l c u l a t e d t h e i r s .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

Y o u r s i s o n p a g e 1 0 a n d t h e i r p r e s e n t a t i o n ,

t h e i r s i s o n 1 6 .

M S . T S I K O U R A S : O u r n u m b e r s a r e

b a s e d o f f o f w h a t w e h a v e - - w h a t w a s

p r e s e n t e d i n t h e b u d g e t .

W e a l s o i n c l u d e e x p e n s i v e l o a n s

i n o u r n u m b e r s , s o i t ' s p o s s i b l e t h a t t h e i r

p r e s e n t a t i o n i s a l i t t l e d i f f e r e n t . I c a n ' t

a n s w e r w h a t t h e y ' r e s h o w i n g v e r s u s w h a t w e

h a v e .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : I t

a l m o s t s o u n d s l i k e s e v e n p e r c e n t f o r t h a t

m u c h d e b t d o e s n ' t a l m o s t s o u n d r i g h t f o r o u r

b u d g e t . D e b t s e r v i c e i s m o r e a l o n g t h e

l i n e s - -

M S . T S I K O U R A S : W e a l s o e x c l u d e
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i n t e r f u n d s . I t c o u l d b e t h a t t h e y a r e n o t

e x c l u d i n g a n y i n t e r f u n d s i n t h a t a s w e l l .

T h a t c o u l d b e p a r t o f t h e d i f f e r e n c e .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e c a n t r y

t o c l a r i f y t h a t a t l e a s t w i t h t h e n u m b e r s w e

h a v e .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

M a y b e i f y o u c a n j u s t c o m p a r e t h e t w o a n d

s e e w h a t - -

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : O k a y .

M S . T S I K O U R A S : S u r e . W e c a n a s k

t h e b u d g e t o f f i c e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : E a r l i e r w e

d i s c u s s e d w e h a v e c o m p a n i e s t h a t a r e p u t o n

t h e e m e r g e n c y l i s t f o r s t o r m s a n d t h e r e ' s

s t i l l a g o o d a m o u n t o f m o n e y o u t s t a n d i n g

f r o m 2 0 1 3 w i t h o u r F E M A c l a i m s w i t h S a n d y .

I ' v e h e a r d a l l d i f f e r e n t n u m b e r s

i n c l u d i n g u p t o $ 3 0 m i l l i o n w e a r e s t i l l

w a i t i n g f o r . H a v e y o u t r a c k e d t h a t a t a l l

a s f a r a s w h a t c l a i m s w e h a v e n o t b e e n

r e i m b u r s e d f o r a n d w h y ?

M S . T S I K O U R A S : W e d o d o a n

a n a l y s i s . I t h i n k t h e l a s t t i m e w e d i d t h e



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

REGAL REPORTING SERVICE
(516) 747-7353

124

2 0 1 7 B u d g e t H e a r i n g / 1 0 - 5 - 1 6

a n a l y s i s w a s p r o b a b l y f o r t h e m i d - y e a r

r e p o r t . I t h a s n o t y e t b e e n u p d a t e d .

P e r i o d i c a l l y d u r i n g t h e y e a r w e w i l l d o t h a t

a n d , a t t h e e n d o f t h e y e a r , b e c a u s e w e n e e d

t o a c c e s s i f t h e r e a r e a n y r e c e i v a b l e s t h a t

n e e d t o b e a d j u s t e d , e t c e t e r a . B u t a t t h e

m o m e n t w e d o n ' t h a v e t h a t .

W e g e t t h e i n f o r m a t i o n b a s i c a l l y

f r o m t h e b u d g e t o f f i c e a n d t h e n p u t t h a t

t o g e t h e r a g a i n s t t h e i n f o r m a t i o n t h a t w e

h a v e . T h e y ' r e o u r p r i m a r y s o u r c e .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : I

t h i n k t h e r e i s s t i l l a s u b s t a n t i a l a m o u n t

t h a t ' s o u t s t a n d i n g a n d I w o u l d j u s t l i k e t o

k n o w i f w e ' r e n o t g e t t i n g i t , a n d i f w e a r e

g e t t i n g i t . I t w o u l d b e g o o d t o k n o w .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : L e t m e s a y

t o t h a t , w e a r e g e t t i n g a l o t o f r e q u e s t s

f r o m F E M A w i t h r e g a r d s t o i n v o i c e s t h a t h a v e

b e e n p a i d .

S o I t h i n k t h e y a r e l o o k i n g t o

s c r u t i n i z e t h e e x p e n d i t u r e s . S o f a r w e h a v e

b e e n g i v e n n o i n d i c a t i o n t h a t a n y a r e i n

d i s p u t e . S o , u n l i k e w h a t w e h a v e h e a r d i n
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N o r t h H e m p s t e a d .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

R i g h t . I t h i n k t h a t ' s w h a t ' s o n e v e r y b o d y ' s

m i n d s .

M S . T S I K O U R A S : I n o r d e r t o b e

r e i m b u r s e d , t h e y h a v e g o t t o p r o v i d e t h a t

t h e p a y m e n t s w e r e a c t u a l l y m a d e . S o i t b e e n

h a s s i g n i f i c a n t r e q u e s t s f o r i n f o r m a t i o n o f

l a t e s o , a s t h e c o m p t r o l l e r s a i d , w e h a v e t o

a s s u m e t h a t ' s w h a t ' s h a p p e n i n g a t t h i s

p o i n t .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : J u s t

t o p i g g y b a c k o n w h a t o u r l e a d e r s a i d a b o u t

t h e t a x c e r t s , m y o n e c o n c e r n i s j u s t t h a t

u s b o r r o w i n g t h a t m o n e y s p e c i f i c a l l y f o r t a x

c e r t s w a s u s e d t o c o v e r t h e o p e r a t i o n a l

d e f i c i t t h a t w e w e r e f a c e d f o r t h i s y e a r .

Y o u s a i d t h a t c o u l d n ' t b e t h e c a s e , i t

c o u l d n ' t h a p p e n ?

M S . T S I K O U R A S : T h e b o r r o w e d

f u n d s a r e i n t h e c a p i t a l f u n d s ; t h e y a r e

n o t i n t h e b u d g e t a r y r e s u l t s .

H o w e v e r , a s p a r t o f t h e N I F A

p r e s e n t a t i o n , i f t h e m o n e y i s n o t s p e n t , a n d
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i t ' s n o t a c c r u a b l e , t h e n i t w i l l h a v e a n

i m p a c t o n t h e N I F A p r e s e n t a t i o n . T h a t p a r t

i s c o r r e c t . H o w e v e r , t h e m o n e y i s n o t

b r o u g h t i n t o t h e o p e r a t i n g f u n d s .

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N : B u t

i t ' s u s e d t o o f f s e t a d e f i c i t i n t h e

o p e r a t i n g f u n d s , t h e G A A P .

M S . T S I K O U R A S : W e l l , t h e N I F A

p r e s e n t a t i o n . T h e N I F A - -

L E G I S L A T O R D E R I G G I - W H I T T O N :

T h a t ' s w h a t w e ' r e j u s t t r y i n g t o f i g u r e o u t .

W e k i n d o f f e e l t h a t ' s w h a t h a p p e n e d .

H i M a y o r , i t ' s g o o d t o s e e . I

h a v e n ' t s e e n o u r m a y o r .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

S c h a e f e r .

L E G I S L A T O R S C H A E F E R : T h a n k y o u .

H i M r . M a r a g o s .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : H e l l o .

L E G I S L A T O R S C H A E F E R : Y o u s a i d a t

t h e e n d o f y o u r p r e s e n t a t i o n y o u s t a t e d t h a t

y o u s u g g e s t a r e t h i n k i n g o f c o u n t y

g o v e r n m e n t . C a n y o u e x p l a i n w h a t y o u m e a n t

b y t h a t ? E x p a n d o n t h a t ? A n y i d e a s ?
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C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e l l , n o w

y o u ' r e b a s i c a l l y m o v i n g i n t o t h e s i d e o f

p o l i c y . I w o u l d l i k e t o t h i n k t h e r e i s

s i g n i f i c a n t r o o m f o r i m p r o v e m e n t a n d h o w w e

r u n a n u m b e r o f t h e o p e r a t i o n s , t h e

d e p a r t m e n t s .

A s y o u a r e v e r y w e l l a w a r e , a s a n

e x a m p l e , w e i s s u e d a r a t h e r e x t e n s i v e a u d i t

o f t h e p o l i c e d e p a r t m e n t a n d a n u m b e r o f

d e f i c i e n c i e s . I t h i n k t h e r e i s a l o t o f

o p p o r t u n i t y t h e r e t o f i n d s a v i n g s w i t h o u t

s a c r i f i c i n g p u b l i c s a f e t y .

I t h i n k y o u w i l l p r o b a b l y f i n d

s i m i l a r t y p e o f o p p o r t u n i t i e s i n m a n y o f o u r

d e p a r t m e n t s .

L E G I S L A T O R S C H A E F E R : R i g h t n o w

y o u a r e t a l k i n g a b o u t t h e a u d i t y o u ' r e d o i n g

w i t h t h e p o l i c e d e p a r t m e n t , a n d d i d y o u s a y

s o m e t h i n g e l s e ; a n o t h e r a r e a o r n o ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W h a t I ' m

t a l k i n g a b o u t l o o k i n g a t g o v e r n m e n t f r o m a

k i n d o f m a n a g e m e n t c o n s u l t i n g p o i n t o f v i e w

a n d s t r e a m l i n i n g t h e w a y w e p r o v i d e

s e r v i c e s , m a k e s u r e t h e y a r e p r o v i d e d a s
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e f f e c t i v e l y a s p o s s i b l e , w i t h o u t a n y w a s t e .

L E G I S L A T O R M A C K E N Z I E : I ' m s o r r y .

I t ' s v e r y e a s y t o s a y y o u w a n t t o s t r e a m l i n e

a n d n o t f i n d w a s t e , c a n y o u g i v e u s s o m e

s p e c i f i c e x a m p l e s a n d , w h e n y o u s a y y o u

d o n ' t w a n t t o g e t i n t o p o l i c y , y o u

s p e c i f i c a l l y s a i d i n y o u r p r e s e n t a t i o n t o u s

h e r e t o d a y , t h a t y o u w a n t t o r e t h i n k

g o v e r n m e n t .

C a n y o u p l e a s e g i v e u s s p e c i f i c

e x a m p l e s r a t h e r t h a n j u s t p l a t i t u d e s ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : N o . T h i s

i s n o t p l a t i t u d e s . A n d s p e c i f i c e x a m p l e s

c o m e - - l i k e a n y s i z e a b l e o r g a n i z a t i o n n e e d s

t o b e s u b j e c t i v e t o s c r u t i n y e v e r y t h r e e t o

f i v e y e a r s . A n d m a n a g e m e n t c o n s u l t a n t s

b r o u g h t i n - - a n d I w a s i n t h e r o l e i n s o m e

o f m y p a s t l i v e s t o l o o k a t r e s t r u c t u r i n g ,

i m p r o v i n g o p e r a t i o n s , d e p l o y i n g t h e l a t e s t

t o o l s , b e s t p r a c t i c e s , a n d t o e n s u r e t h a t

t h e o r g a n i z a t i o n i s o p e r a t i n g e f f i c i e n c y ,

m e e t i n g i t s m i s s i o n a s e f f e c t i v e l y a s

p o s s i b l e t o p r o v i d e h i g h q u a l i t y s e r v i c e t o

i t s r e s i d e n t s i n t h i s c a s e .
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T h o s e a r e p r i n c i p l e s f r o m t h e

m e n t a l m a n a g e m e n t p r i n c i p l e s t h a t I d o n ' t

b e l i e v e t h i s c o u n t y h a s e v e r b e e n s u b j e c t e d

t o t h a t s c r u t i n y u n l i k e p r i v a t e

o r g a n i z a t i o n s .

L E G I S L A T O R M A C K E N Z I E : Y o u a r e

u n a b l e t o g i v e u s a n y s p e c i f i c e x a m p l e s ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I h a v e .

L E G I S L A T O R M A C K E N Z I E : I d o n ' t

t h i n k y o u h a v e . Y o u g a v e u s m a n a g e m e n t

p r i n c i p l e s t h a t a r e v e r y n i c e a n d e v e r y o n e

w o u l d a g r e e , b u t t h e n c a n y o u g i v e u s

s p e c i f i c e x a m p l e s .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : S u r e . T a k e

a l o o k a t t h e p o l i c e d e p a r t m e n t a u d i t a n d

y o u w i l l f i n d m a n y .

L E G I S L A T O R M A C K E N Z I E : O t h e r t h a n

t h e p o l i c e d e p a r t m e n t , d o y o u h a v e a n y o t h e r

e x a m p l e s ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : H o u s i n g .

L E G I S L A T O R M A C K E N Z I E : W h a t i n

h o u s i n g ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T a k e a l o o k

a t t h e a u d i t s t h a t w e h a v e . I ' m h a p p y t o
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c o m e b a c k a n d d i s c u s s t h o s e i n d e t a i l s w i t h

y o u .

L E G I S L A T O R M A C K E N Z I E : A n y t h i n g

e l s e b e s i d e s l o o k i n g a t t h e a u d i t s y o u ' v e

p e r f o r m e d ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : D S S .

L E G I S L A T O R M A C K E N Z I E : W h a t

s p e c i f i c a l l y w i t h D S S ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : S a m e t h i n g ,

I ' m h a p p y t o - - p l e a s e r e a d t h e a u d i t a n d w e

a r e h a p p y t o c o m e b a c k a n d d i s c u s s t h e

s p e c i f i c s w i t h y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

S o l a g e s .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : T h a n k y o u

v e r y m u c h . G o o d e v e n i n g , c o m p t r o l l e r .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : G o o d

e v e n i n g .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : T h e

a d m i n i s t r a t i o n p a i n t e d a n o v e r l y o p t i m i s t i c

p o r t r a y a l o f t h e r e v e n u e t h a t t h e y s e e k t o

g e t , s p e c i f i c a l l y s a l e s t a x . T h e y p a i n t e d a

p i c t u r e w h e r e t h e r e w a s a 1 . 9 p e r c e n t g r o w t h

i n s a l e s t a x .
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C a n y o u p l e a s e t e l l u s a b o u t t h e

r i s k s t h e r e ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : O u r

p r o j e c t i o n i s f o r o n e p e r c e n t g r o w t h . B e i n g

c o n s e r v a t i v e , I t h i n k t h e t r e n d s i n t h e p a s t

t h r e e y e a r s , i n s a l e s t a x g r o w t h h a s b e e n

d e c l i n i n g d u e t o t h e p e r c e i v e d a n d v e r i f i e d

s h i f t t o o n l i n e s h o p p i n g .

W e f e e l c o n s e r v a t i v e a t o n e

p e r c e n t a n d w e ' d m u c h r a t h e r b e c o n s e r v a t i v e

o n t h e r e v e n u e s i d e a n d k i n d o f l i b e r a l o n

t h e e x p e n s e s i d e t o e n s u r e t h a t w e h a v e a

h i g h d e g r e e o f p r o b a b i l i t y t h a t w e w i l l b e

e n d i n g i n b a l a n c e .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : S o w h e n i t

c o m e s t o s a l e s t a x , y o u ' r e s a y i n g t h a t

o n l i n e s a l e s , i n t e r n e t s a l e s t a k e a w a y f r o m

p o s s i b l e r e v e n u e t h a t w e m a y g a i n ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h e y h a v e

h i s t o r i c a l l y i n t h e p a s t t h r e e y e a r s a n d w e

e x p e c t t h a t t r e n d t o c o n t i n u e .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : U n d e r s t o o d .

A s f o r t h e t i c k e t s u r c h a r g e , i s t h e r e a r i s k

t h e r e , t h e a d m i n i s t r a t i o n i s b a n k i n g o n - -
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n o m o n e y i n t e n d e d - - p u b l i c s a f e t y f e e . C a n

y o u p l e a s e t a l k a b o u t t h e r i s k t h e r e ,

p l e a s e ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h a t ' s a

l e g i s l a t i v e r i s k . I t ' s u p t o t h i s b o d y

w h e t h e r t o a p p r o v e o r n o t t o a p p r o v e a n d t h e

s e c o n d r i s k , e v e n i f i t i s a p p r o v e d , c e r t a i n

p e r c e n t i n c r e a s e i s a p p r o v e d , t h e r e w i l l b e

s o m e f a l l o f f d u e t o c o l l e c t i o n , s o m e p e o p l e

w o n ' t b e a b l e t o p a y .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : A s f o r t h e

p r o d u c t i v e r e v e n u e f r o m O T B , t h a t $ 3

m i l l i o n , a n d t h a t ' s a f t e r t h e y p a y c e r t a i n

d e b t s , i s t h a t c o r r e c t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : A f t e r t h e y

p a y t h e i r e x p e n d i t u r e s .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : S o i f t h e y

h a v e e x p e n d i t u r e s , m o r e t h a n w h a t - -

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : R i g h t . W e

h a v e n ' t s e e n p r o f i t s i n a f e w y e a r s n o w , a n d

t h e y c o n t i n u e t o l o s e m o n e y , a n d u n a b l e t o

p a y t h e i r b i l l s .

S o w e d o n ' t t h i n k t h a t t h e

i n c r e a s e d r e v e n u e , w h a t e v e r r e v e n u e t h e y g e t
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i n t h e e a r l y y e a r s f r o m t h e O T B s e t t l e m e n t

w i l l c a u s e t h e m t o g o t o f l i p t o p r o f i t f o r

t h e m t o b e a b l e t o m a k e t h a t p r o f i t

c o n t r i b u t i o n .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : U n d e r s t o o d .

J u s t g o i n g b a c k t o w h a t L e g i s l a t o r A b r a h a m s

i s t a l k i n g a b o u t w i t h y o u .

H o w c a n t h e c o u n t y p o s s i b l y

a c h i e v e a N I F A G A A P d e f i c i t l e s s t h a n $ 8 0

m i l l i o n w h e n t a x c e r t s a l o n e a r e p r o j e c t e d

t o b e $ 6 0 m i l l i o n a n d l i t i g a t i o n l i a b i l i t y

c o u l d b e o v e r $ 3 0 0 m i l l i o n ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h a t ' s

g o i n g t o b e a r e a l c h a l l e n g e . I h o p e t h e

b u d g e t d i r e c t o r i n d i c a t e d t h a t t h e y f e e l

c o m f o r t a b l e . T h e y p r e s e n t e d a p l a n t o N I F A

t o m e e t t h a t g o a l t h i s y e a r . I t h i n k i t

w i l l b e e v e n m o r e c h a l l e n g i n g n e x t y e a r .

L E G I S L A T O R S O L A G E S : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

K o p e l .

L E G I S L A T O R K O P E L : L o n g d a y . I f

y o u ' l l f o r g i v e m e , I m a y b e g o i n g o v e r s o m e

g r o u n d . I d i d n ' t s e e i t b u t a f e w m o m e n t s
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a g o , y o u r p r e s e n t a t i o n . I j u s t d i d n ' t g e t

i t .

I f I u n d e r s t a n d c o r r e c t l y , y o u ' r e

s u g g e s t i n g t h a t t h e d e f i c i t , i n t r u t h , i s

p r o b a b l y s i g n i f i c a n t l y l a r g e r t h a n t h a t

p r o j e c t e d b y t h e a d m i n i s t r a t i o n ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W h a t I ' m

s a y i n g i s , t h e r i s k o f a d e f i c i t .

L E G I S L A T O R K O P E L : T h e r i s k i s

s i g n i f i c a n t l y l a r g e r t h a n p r o j e c t e d ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : C o r r e c t .

O f c o u r s e t h e a d m i n i s t r a t i o n i s r e a s o n a b l y ,

I g u e s s r e a s o n a b l y f e e l s t h a t t h i s b o d y w i l l

a p p r o v e a l l - -

L E G I S L A T O R K O P E L : I w i l l g r a n t

t h e m g o o d f a i t h , w h y n o t ? B u t y o u i n g o o d

f a i t h b e l i e v e t h a t i t ' s u n d e r e s t i m a t e d i n

t e r m s o f t h e s i z e o f t h e G A A P ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : S o m e v a r y

l i k e t h e O T B p r o f i t , t h e - -

L E G I S L A T O R K O P E L : A n d y o u t h i n k

t h a t t h e o p p o r t u n i t i e s a r e n o t s u c h t h a t

t h e y w o u l d o f f s e t t h e a d d i t i o n a l

o p p o r t u n i t i e s .
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Y o u m e n t i o n e d o p p o r t u n i t i e s a n d

I ' m i n t e r e s t e d i n t h a t . I g u e s s i t w o u l d

c o m e u n d e r t h e o l d h e a d i n g o f w a s t e , f r a u d

a n d a b u s e . C u t t i n g t h a t o u t f r o m v a r i o u s

d e p a r t m e n t s . T h e r e ' s a l w a y s s u f f i c i e n t - -

I ' m u s i n g t h o s e w o r d s . T h e y w e r e n ' t y o u r s .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : O k a y .

L E G I S L A T O R K O P E L : I n a l a r g e

o r g a n i z a t i o n y o u w i l l a l w a y s f i n d s o m e t h i n g ,

w h i c h i s t r u e .

H o w e v e r , d o y o u s t i l l r e a l l y

t h i n k t h a t t h e r e i s a s i g n i f i c a n t a m o u n t t o

b e f o u n d i n t h i s , a f t e r t h e r e ' s b e e n e i g h t

y e a r s a n d t h e y ' v e b e e n c u t t i n g a n d c u t t i n g

a n d c u t t i n g ? Y o u b e l i e v e t h e r e i s e n o u g h

c u t t i n g t o b e d o n e t h a t w e c o u l d

s i g n i f i c a n t l y r e d u c e t h e r i s k w i t h j u s t

t h a t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I j u s t

d o n ' t k n o w . I c a n ' t s a y a t t h i s p o i n t . B u t

i t ' s u s u a l l y n o t o n l y c u t t i n g e x p e n s e s .

I t ' s a b o u t r e s t r u c t u r i n g t h i n g s a n d

i n t r o d u c i n g n e w t o o l s , n e w m a n a g e m e n t

p r a c t i c e s , n e w t e c h n o l o g i e s .
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L E G I S L A T O R K O P E L : A n d a l l o f

t h a t c o s t m o n e y t o o . W o u l d n ' t y o u a g r e e

t h a t t h a t ' s u s u a l l y n o t a s h o r t t e r m f i x b u t

t h a t ' s p e r h a p s m o r e o f a m e d i u m t e r m r e s u l t

t h a t o n e w o u l d e x p e c t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e l l , y o u

h a v e t o s t a r t s o m e t i m e .

L E G I S L A T O R K O P E L : Y o u ' v e g o t t o

s t a r t s o m e t i m e b u t t h a t w o u l d - - m i g h t t h a t

n o t e x a c e r b a t e t h e s h o r t t e r m r e s u l t s ?

I ' m n o t s a y i n g i t ' s a b a d i d e a

e v e n i f y o u d o e x a c e r b a t e t h e s h o r t t e r m

r e s u l t , b u t - -

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : N o t e x a c t l y

b e c a u s e t e c h n o l o g y , a s a n e x a m p l e , h a s m o v e d

v e r y r a p i d l y , v e r y d y n a m i c a l l y . I ' m s u r e

y o u h a v e a l l b e e n h e a r i n g a b o u t t h e s e c l o u d

c o n c e p t s t h a t b a s i c a l l y a l l o w l a r g e

o r g a n i z a t i o n s t o f i n d s o l u t i o n s , r e a d y m a d e

s o l u t i o n s f o r v a r i o u s i n d u s t r y s e g m e n t s ,

t h a t y o u c a n e s s e n t i a l l y l e a s e o n a n o n g o i n g

b a s i s .

S o t h e n y o u d o n ' t h a v e t h e

d e v e l o p m e n t e x p e n s e , y o u d o n ' t h a v e t h e
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d e v e l o p m e n t r i s k . Y o u d o n ' t h a v e t h e

c a p i t a l i n v e s t m e n t . Y o u j u s t u s e t h a t

t e c h n o l o g y a n d i n m o s t c a s e s i t ' s m u c h m o r e

c o s t e f f e c t i v e .

L E G I S L A T O R K O P E L : S o t h e

a p p l i c a t i o n o f t e c h n o l o g y y o u f e e l m i g h t b e

i n s u f f i c i e n t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I t h i n k

t h e r e i s p r o b a b l y s i g n i f i c a n t o p p o r t u n i t i e s

t o b e b a s e d o n p a r t o f s t r e a m l i n i n g

o p e r a t i o n s .

L E G I S L A T O R K O P E L : B a s e d u p o n

y o u r o b s e r v a t i o n s , y o u t h i n k t h a t t h e r e i s

s i g n i f i c a n t o p p o r t u n i t y i n t h e s t r e a m l i n i n g ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : W e c o u l d n ' t

c o u n t t h e n u m b e r o f i n d i v i d u a l s y s t e m s t h a t

w e h a v e t h a t a r e a l l a r c h a i c i n e a c h o f t h e

d e p a r t m e n t s t h a t a r e n o t c e n t r a l i z e d . I t ' s

a b i g t a s k f o r c e r t a i n l y t h e C o m p t r o l l e r ' s

O f f i c e a n d a s I ' m s u r e f o r t h e b u d g e t o f f i c e

t o t r y t o g a t h e r u s a n e x a m p l e o f t h e

a c c o u n t i n g i n f o r m a t i o n , t h e t r a n s a c t i o n s ,

t h a t g o o n i n t h i s c o u n t y .

L E G I S L A T O R K O P E L : I ' m s o r r y , y o u
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s a i d w h a t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h e r e ' s a

l o t o f o p p o r t u n i t y t o i n t r o d u c e n e w t o o l s ,

c o n c e p t s , m a n a g e m e n t p r a c t i c e s , b e s t

p r a c t i c e s a n d a n y - - t h o s e t y p e s o f

i n v e s t m e n t s a r e n o t v e r y c o s t l y .

L E G I S L A T O R K O P E L : I w i l l g r a n t

y o u t h a t , a n d y o u t h i n k t h a t i t w o u l d n o t

e x a c e r b a t e t h e s h o r t t e r m r e s u l t s .

B u t , e v e n s o , t h a t t y p e o f

s o l u t i o n d o e s n ' t g e t d o n e i n a d a y o r t w o o r

m o n t h o r t h r e e ; t h a t ' s u s u a l l y a m u l t i y e a r

p r o g r a m i n m y b u s i n e s s e x p e r i e n c e , i s i t n o t

i n y o u r s ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : N o . I n m y

b u s i n e s s i t ' s u s u a l l y c l e a r l y d e f i n i n g t h e

o p p o r t u n i t y , a n d - -

L E G I S L A T O R K O P E L : Y e s . B u t i f

y o u g o t a l a r g e c o m p l e x o r g a n i z a t i o n , i t

t a k e s t i m e t o d e f i n e t h e i s s u e a n d t h e n

y o u ' v e g o t t o g o t h r o u g h m a n y m a n y d i f f e r e n t

p o t e n t i a l s o l u t i o n s , i d e n t i f y t h e m , g o

t h r o u g h t h e m , b i d t h e m , o n c e y o u h a v e

i d e n t i f i e d w h i c h o n e s y o u l i k e t h e b e s t , I
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d o n ' t s e e t h a t t h a t e v e r h a p p e n s i n t h e

s h o r t t i m e .

I t h i n k y o u ' r e t a l k i n g , w i t h a l l

d u e r e s p e c t , I t h i n k y o u ' r e t a l k i n g a b o u t

m e d i u m t o l o n g r a n g e , w h i c h a g a i n , I ' m n o t

s a y i n g i s a b a d i d e a , p r o b a b l y i t ' s a l w a y s a

g o o d i d e a t o c o n t i n u e d o i n g t h i n g s l i k e

t h a t , b u t I d o n ' t s e e t h o s e a s s h o r t t e r m

o p p o r t u n i t i e s f o r t h i s y e a r ' s b u d g e t .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : B u t w o u l d

o n e o r t w o y e a r s b e s h o r t t e r m o r l o n g t e r m ?

I t h i n k i t ' s s h o r t t e r m .

L E G I S L A T O R K O P E L : W e l l , l e t ' s

j u s t a g r e e t h a t i t ' s n o t a 1 7 b u d g e t , i t ' s

b e y o n d t h a t .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h a t i s

c o r r e c t , y e s . B u t i t ' s n o t f i v e y e a r s .

L E G I S L A T O R K O P E L : I u n d e r s t a n d

t h a t , b u t j u s t c o m i n g b a c k t o y o u r p o i n t

t h a t y o u b e l i e v e t h e r e a r e o p p o r t u n i t i e s t o

r e s t r u c t u r e i n t o a l l k i n d s o f g o o d t h i n g s .

F o r t h i s y e a r ' s b u d g e t , w o u l d y o u

s t i l l s a y s o a f t e r o u r l i t t l e d i s c u s s i o n

h e r e ?
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C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I ' m n o t

h e r e t o c o m m e n t a b o u t t h o s e o p p o r t u n i t i e s .

T h o s e a r e p o l i c y c h o i c e s t h a t I t h i n k s h o u l d

b e a n a l y z e d a n d p r e s e n t e d t o t h e

L e g i s l a t u r e .

A t t h e e n d o f t h e d a y i t ' s g o i n g

t o p o l i c y d e c i s i o n s a n d p r i o r i t i e s .

L E G I S L A T O R K O P E L : O f c o u r s e , a n d

w h a t w o u l d y o u p r e s e n t , i n y o u r s t u d i e s w h a t

w o u l d y o u p r e s e n t t o u s a s y o u r s u g g e s t e d

r e v i s i o n s f o r t h i s y e a r ?

I n o t h e r w o r d s , w e ' r e s i t t i n g

h e r e a n d y o u ' v e l o o k e d a t a l l t h e s e t h i n g s

a n d w e w o u l d l o v e t o h e a r y o u r s u g g e s t i o n s .

D o y o u h a v e a n y s u g g e s t i o n s f o r u s f o r t h e

' 1 7 y e a r t h a t w o u l d m a k e s e n s e a n d y o u w o u l d

r e c o m m e n d ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I p o i n t e d

o u t t o s o m e a u d i t s t h a t w e ' v e d o n e i n t h e

p o l i c e d e p a r t m e n t , i n h o u s i n g a n d D S S t h a t I

t h i n k c a n g o a l o n g w a y s .

L E G I S L A T O R K O P E L : T h e p o l i c e

d e p a r t m e n t a n d D S S f o r ' 1 7 , f o r t h i s y e a r ' s

b u d g e t ?
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C O M P T R O L L E R M A R A G O S : Y e s .

L E G I S L A T O R K O P E L : Y o u t h i n k - -

a n d w h a t k i n d o f s a v i n g s w o u l d y o u h o p e , n o t

e x p e c t , I w i l l s a y h o p e y o u w o u l d r e a l i z e

f r o m s o m e t h i n g l i k e t h a t f o r t h i s y e a r ' s

b u d g e t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : A g a i n , I

w o u l d r e f e r y o u a t t h i s p o i n t t o t h e a u d i t .

L E G I S L A T O R K O P E L : R e a d t h e

a u d i t . T h a n k y o u , M r . C o m p t r o l l e r , I

a p p r e c i a t e y o u r t i m e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : L e g i s l a t o r

G a y l o r .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : F o r a p o i n t

o f c l a r i f i c a t i o n , b e c a u s e I ' m h a v i n g a h a r d

t i m e f o l l o w i n g t h e d i s c u s s i o n b e t w e e n

L e g i s l a t o r K o p e l a n d y o u r s e l f , t h e a u d i t s

t h a t y o u k e e p r e f e r e n c i n g w e r e b a s e d o n

a c t u a l n u m b e r s c o m p a r i n g 2 0 1 6 o r 2 0 1 5 d a t a .

W e ' r e l o o k i n g a t 2 0 1 7 , w h i c h

i n c l u d e s a b u d g e t t h a t i n c l u d e s h i r i n g n e w

a n d a d d i t i o n a l p e o p l e f o r m a n y d e p a r t m e n t s ,

i n c r e a s e i n s a l a r i e s a c r o s s t h e b o a r d .

S o I t h i n k w h a t I w o u l d l i k e t o
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h e a r i s , w h a t s p e c i f i c r e c o m m e n d a t i o n s

t o w a r d s t h e 2 0 1 7 b u d g e t w h i c h b r i n g s u s h e r e

t o n i g h t t o d i s c u s s c a n y o u o f f e r ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I d o n ' t

h a v e a n y s p e c i f i c r e c o m m e n d a t i o n s f o r y o u .

T h o s e a r e p o l i c y d e c i s i o n s . T h a t ' s t h e

d o m a i n o f t h e C o u n t y E x e c u t i v e .

O u r r e s p o n s i b i l i t y h e r e , t h e

c o m p t r o l l e r ' s r e s p o n s i b i l i t y , w a s t o o p i n e

o n t h e r i s k s i n t h e b u d g e t a n d t h e

l i k e l i h o o d t h a t t h a t b u d g e t w i l l e n d i n

b a l a n c e .

L E G I S L A T O R G A Y L O R : T h a n k y o u ,

C o m p t r o l l e r .

L E G I S L A T O R R H O A D S : I ' m a l i t t l e

b i t f r u s t r a t e d t h o u g h b e c a u s e i t ' s e a s y t o

t e l l e v e r y b o d y w h a t t h e p o t e n t i a l p r o b l e m s

a r e , b u t t h e s o l u t i o n s a r e m u c h h a r d e r .

S o y o u a r e n o t a b l e t o o f f e r u s

a n y s u g g e s t i o n s f o r 2 0 1 7 w h a t s o e v e r ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : N o . I

w o u l d s u g g e s t t h a t w e b r i n g i n

p r o f e s s i o n a l s , m a n a g e m e n t p r o f e s s i o n a l s t o

l o o k a t t h e c o u n t y , a n d h o w w e c a n
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s t r e a m l i n e o p e r a t i o n s , d e p l o y b e s t

p r a c t i c e s , d e p l o y t h e b e s t t e c h n o l o g y

p o s s i b l e . T h a t ' s w h a t I w o u l d r e c o m m e n d

s h o u l d b e t h e p r o f e s s i o n a l a p p r o a c h .

L E G I S L A T O R R H O A D S : T h a n k y o u .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : A n y b o d y

e l s e ? L e g i s l a t o r C u r r a n .

L E G I S L A T O R C U R R A N : I j u s t h a v e a

f e w r a p i d f i r e q u e s t i o n s .

C a n y o u q u a n t i f y h o w m u c h c a n b e

s a v e d i n 2 0 1 7 ? W o u l d y o u h a v e a b a l l p a r k

n u m b e r ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : N o , I

c a n ' t , a n d t h a t ' s n o t t h e p u r p o s e f o r

t o n i g h t .

L E G I S L A T O R C U R R A N : W h a t i s y o u r

p o s i t i o n o n t h e a m o r t i z a t i o n o f t h e p e n s i o n

c o s t s ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I t h i n k

i t ' s a r e a s o n a b l e a p p r o a c h g i v e n t h e v a r i o u s

s i g n i f i c a n t p e n s i o n c o n t r i b u t i o n s d e m a n d e d

b y t h e s t a t e c o m p t r o l l e r .

L E G I S L A T O R C U R R A N : S o y o u t h i n k

i t ' s r e a s o n a b l e ?
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C O M P T R O L L E R M A R A G O S : Y e s .

L E G I S L A T O R C U R R A N : A l s o , d o y o u

h a v e a p r o j e c t i o n b y t h e e n d o f 2 0 1 6 o f w h a t

t h e t a x c e r t b a c k l o g w i l l b e ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h a t ' s o n e

t h e t a b l e s .

L E G I S L A T O R C U R R A N : O k a y . I

d i d n ' t g e t a c h a n c e t o s e e i t s o I w i l l

l o o k .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I t ' s p a g e

1 6 .

L E G I S L A T O R C U R R A N : I ' v e g o t i t .

T h a n k y o u . A n d j u s t b a c k t o t h e

a m o r t i z a t i o n .

D o y o u s e e m a y b e n o w y o u t h i n k

i t ' s a g o o d i d e a , d o y o u s e e w h e r e w e w i l l

s o o n c o m e a t i m e w h e r e w e w o n ' t h a v e t o d o

t h i s t o p u s h o f f t h e c o s t a n d t h e n h a v e t o

r e p a y i t p l u s i n t e r e s t ?

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : I h o p e t h a t

w o u l d b e t h e c a s e , b u t I t h i n k t h a t ' s g o i n g

t o b e a d a u n t i n g c h a l l e n g e g i v e n t h e v e r y

s i g n i f i c a n t p r e m i u m s t h a t w e a r e a s k e d t o

p a y b y t h e s t a t e c o m p t r o l l e r ' s o f f i c e , s t a t e
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f u n d r e m a i n s f u l l y f u n d e d .

I t h i n k w e ' r e p a y i n g a t a b o u t 2 0 ,

2 5 p e r c e n t o f s a l a r y w h i c h i s e x o r b i t a n t

v e r s u s p r i v a t e i n d u s t r y w h i c h i s p r o b a b l y

l e s s t h a n t e n p e r c e n t a n d u s u a l l y c l o s e r t o

f i v e p e r c e n t .

L E G I S L A T O R C U R R A N : B u t t h o s e a r e

s t a t e m a n d a t e d . S o t h e r e ' s n o t m u c h w e c a n

d o .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : S u r e .

U n d e r s t o o d . E x a c t l y .

L E G I S L A T O R C U R R A N : O k a y .

T h a n k s .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : I ' m g o i n g

t o m a k e o n e c o m m e n t , C o m p t r o l l e r M a r a g o s .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : Y e s .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : W e a r e

h e r e a l l d a y l o n g h o p i n g t o f i n d s o m e

s o l u t i o n s t o t h e b u d g e t p r o b l e m s t h a t w e

h a v e i n t h i s c o u n t y . Y o u , a s c o m p t r o l l e r ,

w i t h y o u r s t a f f h a s a g o o d h a n d l e o n t h e

b u d g e t o f N a s s a u C o u n t y .

O f t e n t i m e s y o u c o m m e n t o n s o m e

o f t h e t h i n g s t h a t w e d o r i g h t , a n d m o s t o f
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t h e t i m e s o n s o m e o f t h e t h i n g s t h a t w e d o

w r o n g .

I w a n t t o a s k y o u , i n a l l

s i n c e r i t y , d o y o u h a v e i m m e d i a t e s o l u t i o n s

f o r t h e b u d g e t o f 2 0 1 7 ? T h a t ' s w h a t y o u ' r e

h e r e f o r . N o t j u s t t o t e l l u s w h a t i s

w r o n g , b u t h o w c a n w e c o r r e c t w h a t i s w r o n g ?

T h a t ' s w h a t I ' m l o o k i n g t o y o u f o r . I ' m n o t

t o o h a p p y . A n d d o n ' t g i v e m e t h e a u d i t

b u s i n e s s .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : N o . I ' m

n o t g o i n g t o g i v e y o u t h a t .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : I w a n t t o

h e a r f r o m y o u s a y i n g t h a t t h e r e a r e

s o l u t i o n s . I f t h e r e ' s n o s o l u t i o n s , t h e n

w e ' r e w a s t i n g o u r t i m e . I ' m r e a l l y u p t i g h t

r i g h t n o w . I ' m t i r e d . W e ' v e b e e n h e r e a l l

d a y . W e w a n t h e l p . T h a t ' s w h y w e h a v e

b u d g e t h e a r i n g s .

O f t e n t i m e s , w e l o o k t o t h e

d e p a r t m e n t h e a d s t o g i v e u s s o m e

r e c o m m e n d a t i o n s . S o m e o f t h e m w e m a y t a k e

a n d s o m e o f t h e m w e m a y n o t t a k e .

B u t y o u , a s C o m p t r o l l e r , s h o u l d
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b e a b l e t o g i v e u s s o m e i d e a o f h o w w e c a n

r e s o l v e s o m e o f t h e i s s u e s i n t h e 2 0 1 7

b u d g e t . I t ' s n o t a l l g l o o m a n d d o o m , o k a y ?

I h o p e i t ' s n o t . T h a t ' s h o w y o u ' r e

p r o j e c t i n g i t t o m e .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : N o , I ' m

n o t . I ' m e x p r e s s i n g t h e r i s k s t h a t a r e

a s s o c i a t e d i n t h i s b u d g e t , a n d t h o s e r i s k s

c e r t a i n l y , i f t h e L e g i s l a t u r e d e c i d e s t o

a p p r o v e a l l t h e f e e i n c r e a s e s , t h a t

c e r t a i n l y w i l l s u b s t a n t i a l l y r e d u c e t h e

r i s k s t o t h e t u n e o f $ 8 8 m i l l i o n .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : W e w i l l

r e v i e w t h e b u d g e t i n a v e r y c a r e f u l w a y , b u t

w e d o l o o k t o t h e d e p a r t m e n t h e a d s a n d

o f f i c i a l s l i k e y o u r s e l f .

I f t h e r e i s a n y t h i n g o u t t h e r e

t h a t y o u c a n v o i c e y o u r c o n c e r n s a b o u t a n d

g i v e u s s o m e k i n d o f a n s w e r t o t h o s e

c o n c e r n s . I t g e t s v e r y f r u s t r a t i n g t o s i t

u p h e r e a n d l i s t e n t o a l l o f t h e t h i n g s t h a t

a r e w r o n g a n d n o s o l u t i o n s t o r e s o l v i n g t h e

t h i n g s t h a t a r e w r o n g .

C O M P T R O L L E R M A R A G O S : T h e b o t t o m
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l i n e , w h a t e v e r t h e o p t i o n s a r e , t h o s e w i l l

r e s u l t i n p o l i c y d e c i s i o n s t h a t t h e

a d m i n i s t r a t i o n i n c o n j u n c t i o n w i t h t h e

L e g i s l a t u r e w i l l h a v e t o m a k e .

I c a n n o t m a k e t h o s e p o l i c y

d e c i s i o n s f o r y o u . I t ' s n o t t h e d o m a i n o f

t h e C o m p t r o l l e r ' s O f f i c e .

C H A I R W O M A N G O N S A L V E S : O k a y .

T h a t ' s i t . A n y o n e e l s e h a v e a q u e s t i o n ?

( N o v e r b a l r e s p o n s e . )

I t o l d y o u I d i d n ' t w a n t t o o p e n

m y m o u t h b u t I d i d . A n y w a y , I t h i n k m a y b e

w e s h o u l d e n d t h i s .

T h a n k y o u , C o m p t r o l l e r M a r a g o s .

T h a n k y o u M a y o r G a r n e r . T h a n k y o u a l l . I

k n o w t h e h o u r i s l a t e . I s a y t o y o u s a f e

h o m e a n d I t h a n k m y c o l l e a g u e s o n b o t h s i d e s

o f t h e a i s l e b e c a u s e t h i s w a s a v e r y l o n g

d a y a n d v e r y t r y i n g .

( W h e r e u p o n , t h e 2 0 1 7 B u d g e t

C o m m i t t e e H e a r i n g a d j o u r n e d a t 1 0 : 1 4 p . m . )
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C E R T I F I C A T E

I , F R A N K G R A Y , a S h o r t h a n d R e p o r t e r a n d

N o t a r y P u b l i c i n a n d f o r t h e S t a t e o f N e w

Y o r k , d o h e r e b y s t a t e d :

T H A T I a t t e n d e d a t t h e t i m e a n d p l a c e

a b o v e m e n t i o n e d a n d t o o k s t e n o g r a p h i c r e c o r d

o f t h e p r o c e e d i n g s i n t h e a b o v e - e n t i t l e d

m a t t e r ;

T H A T t h e f o r e g o i n g t r a n s c r i p t i s a t r u e

a n d a c c u r a t e t r a n s c r i p t o f t h e s a m e a n d t h e

w h o l e t h e r e o f , a c c o r d i n g t o t h e b e s t o f m y

a b i l i t y a n d b e l i e f .

I N W I T N E S S W H E R E O F , I h a v e h e r e u n t o s e t

m y h a n d t h i s 1 7 t h d a y o f O c t o b e r , 2 0 1 6 .

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

F R A N K G R A Y




