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/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ�>ĂƵƌĂ��ƵƌƌĂŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƌŝĮĐ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌͲ
ĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ��Ks/�-ϭϵ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�/ŶĮƌŵĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƌĞĂ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ͘�^Ž͕�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ůŝǀĞƐ͘� 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂů�ĞīŽƌƚ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ͖ 

· tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ĨŽƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ�͞^ŽĐŝĂů��ŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ͟�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

· ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨƵůů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ǇĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��ŐĂŝŶ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘ 

· dŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶŵĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌĞĂ͛Ɛ�ŝŶŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚͲ
ůǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨĞĞůƐ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ͘�
dŚĞ�/ŶŵĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƵŶƌƵůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌĞĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�
ƐƟůů�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�h^�DĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƐŽ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ͘�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�^ƚĂī�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
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